Inge-Bert Taljedal

rektor for Umed universitet i 6 ar, har nyligen avgatt tidigare erfarenheter fran universitets-

varlden grundexamen, anstélining som amanuens, Uppsala universitet, forskarstudier, Karolinska
Institutet, disputerade -67, professor i histologi, cell- och vdvnadsldra -80, ledamot i utbildnings-
namnd, fakultetsndmnd, ordférande i forskarutbildningsndmnden, Umea universitet annan
erfarenhet ledamot av Medicinska forskningsradet och Forskningsradsndmnden, aktiv som
kommunpolitiker bla ordférande i kulturndmnden och kommunfullméaktiges ordférande i Umed,
utgivit tre diktsamlingar alternativa yrkesval ldkare, musikldrare (spelar trumpet, cello och piano)
fritid (hade inte sa mycket fritid som rektor) vara med familjen, motionera, triviala sysselsatt-

ningar hemma motto "framat!”

Lagesbeskrivning
Under innevarande ar firar Umead universitet sitt 40-arsjubileum och identifierar sig fortfarande
som ett ungt universitet. Verksamheten bedrivs i fem fakultetsomraden: Humaniora, medicin

(inkl odontologi och vard), samhillsvetenskap, teknik och naturvetenskap samt ldrarutbildning.

Campusomradet dr uppbyggt efter amerikansk modell, vilket innebér att samtliga utbildningar
med ett par undantag ligger samlade pa gangavstand och att studenter och forskare dagligen
kommer i kontakt med andra vetenskaper pa ett naturligt satt. Pa campusomradet finns dven
Lantbruksuniversitetets skogsfakultet, vilket fatt en stor betydelse f6r samarbetet mellan de tva
universiteten. Ett sarskilt hus har uppforts for aktiviteter som rér samverkan med det omgivande
samhdllet, Samverkanshuset.Vid universitetet finns 28 000 studenter och 3900 anstillda.

Vid intervjutillfillet hade Inge-Bert Taljedal nyligen avgatt och en ny rektor har tilltratt.

Jobbet dr ett
aventyr — som ett
mentalt tivoli

”Rent allmdnt tror jag en sorts skaparlust dr viktigt att ha for en
rektor — man mdste vilja ndgot. Ndr det gick bra for folk fran Umed
universitet kdnde jag mig personligen stimulerad och jag var stolt
over att vara universitetets rektor. Jobbet kdndes forst som ett stort
intressant dventyr och ndr folk fragade hur det var brukade jag
beskriva det som ett “mentalt tivoli”. Sd smdningom blev jag tillvand
och det blev mer rutin i jobbet.”

Vad ville du astadkomma under din rektorsperiod?

Nar styrelsen rekryterade mig som rektor sade de uttryckligen att den tilltradande
rektorn skulle arbeta for att skarpa Umeas profil som ett internationellt forsknings-
universitet. Detta har varit min malsattning. Jag ville verka for att vi skulle fa en
annu hogre kvalitet i vart arbete med forskning och undervisning och for att gora
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universitetet mera ként. De forandringar jag drivit under min tid som rektor har
framforallt handlat om detta.

Jag har bland annat stottat utvecklingen inom den biologiska sidan och arbetat
for var samverkan med Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU. Vi skapade en gemen-
sam forskningsorganisation som heter Umea Plant Science Center. Det innebar bland
annat att vi flyttade ihop forskargrupper fran Umea och SLU i gemensamma lokaler.
De ar blandade med varandra, har samma lokaler och samma fikarum, men olika
arbetsgivare. Vi har haft ett gott samarbete med rektor och prorektor pa SLU nir det
gallt att skapa den har miljon.

Som ett led i samarbetet faststallde jag en universitetspolitisk doktrin som jag
artikulerade i olika sammanhang. Det var att Umea universitet aldrig ska arbeta pa
att absorbera skogsfakulteten fran SLU. Tvartom ska vi framhalla SLU och deras
varumarke. Vi ska pa motsvarande satt forvanta oss att SLU framhaller oss. Vid
Umea Plant Science Center finns forskare i varldsklass inom omradena molekylar-
biologi och molekylargenetik och enligt en omrostning som den amerikanska tid-
skriften Scientist hade for sina lasare ar detta nu varldens absolut framsta (utanfor
USA) miljo for post-docs. I malsattningen att skiarpa var forskningsprofil har allt
detta varit betydelsefullt.

Forsta fakultetsnamnden for lararutbildning

Jag kom ocksa att sarskilt engagera mig i frigor om skolan och lararutbildningen.
Ett av mina forsta beslut som rektor var att inrétta en fakultetsnamnd for lararutbild-
ning. Den var den forsta av det slaget i landet.

Bakgrunden var var uppfattning att den traditionella akademiska pedagogiken
inte matchade de behov lararna hade. Jag ansag att vi borde skapa en kompletterande
forskarutbildning som var mer praktiskt orienterad, en utbildning som byggde mer pa
den praktiska erfarenheten, pa det som hander i skolor och pa lararnas erfarenheter.
Forslaget ansags som kontroversiellt av vissa pedagoger och samhiallsvetare bade
hér i Umea och i landet, men i vida kretsar var det valdigt uppskattat. Detta forand-
ringsarbete kravde mycket forberedelse och energi. Det har gatt valdigt bra for den
nya fakulteten och ett reformarbete i denna fraga pagar nu i hela landet.

Blod, svett och tarar
Nir det galler de externa relationerna hade vi har i Umea under arens lopp byggt
upp flera sma organ for det vi kallade ”den tredje uppgiften”. Vi hade en situation da
var organisation i det avseendet var alltfor splittrad. Folk utifran visste inte vem de
skulle prata med. Jag beslot da att verksamheten skulle omorganiseras och vi tillska-
pade Enheten for naringsliv och samhille. Den fick ett eget hus.

Beslutet om den nya enheten var kontroversiellt pa sa satt att en del larare ifraga-
satte en sadan satsning “nar vi har ont om resurser for var vanliga forskning”. De
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som arbetade pa de gamla enheterna oroade sig av naturliga skal for sammanslag-
ningen. Det var en hel del blod, svett och tarar innan den nya enheten kom pa plats.

Vid Umea universitet drev vi ocksa en fund raising-kampanj, den forsta som ett
statligt universitet drivit professionellt. Detta skapade en massa kontakter med storre
foretag och nya kontaktytor och ledde till att vart universitet blev uppgraderat. Som
stod i detta arbete hade jag en inhyrd konsult. Pa olika satt har vi ocksa arbetat for
att visa att Umea universitet ser hela Norrland som sin region.

Jag fick ta over ett valdigt fint universitet, som har en stor potential. Jag tycker
att det har utvecklats ett steg under min tid som rektor. Jag kianner mig nojd, men det
finns mycket mer att gora.

Vilket stod har du haft i ditt ledarskap?

Det beror ju pa vad som menas. Jag har ju generellt haft ett starkt stod i den me-
ningen att jag aldrig upplevt nagra riktigt tunga konflikter med néra tjansteman. Som
myndighetschef fick jag borja med att bestimma vilken organisation jag ville ha. Jag
beslot da att delegera till universitetsdirektoren att vara administrativ chef for uni-
versitetsforvaltningen. Vi arbetade mycket nara varandra och han blev min fortrogne
i en mangd fragor. Det har ocksa funnits andra personer inom organisationen som
genom sin personliga erfarenhet och bakgrund givit mig bade stod pa det personliga
planet och vardefull stimulans.

Den konsult som arbetade med var fund raising-kampanj och universitetets ”varu-
marke” var under en tid en viktig medarbetare. Hon var verkligen valdigt energi-
givande och vart samarbete var oerhort stimulerande. Det medforde att jag fick en
raketstart pa mitt rektorat.

Maltavla for projektioner

Om jag var yngre och skulle borja som rektor skulle jag se till att jag hade en men-
tor. Den personen skulle vara som en psykoterapeutiskt kunnig handledare och inte
en byrakrat-tekniker. Som rektor ar man maltavla for en hel del projektioner och
affekter och kan darfor behova hjalp att hantera den egna narcissismen pa ett kon-
struktivt satt.

Vilka egenskaper bor en person ha for rektorsuppdraget?
Vissa saker ar sjalvklara. Man maste ha en analytisk laggning annars hinner man
inte ta in problemen. En rektor bor ocksa ha kinsla for hur manniskor fungerar och
kunna kénna in vibrationer. Jag har sett i reella situationer hur konflikter skapats pa
grund av att den som ar ledare inte forstar signalerna.

Som rektor bor man dven ha ett stort matt av psykologisk autonomi, nagorlunda
koll pa sina neurotiska sidor och en god fysik. Det ar instrumentellt nodvandigt
att man har en gedigen erfarenhet av att arbeta pa universitet och i nagon me-
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ning befunnit sig pa en overgripande administrativ niva dv s varit prefekt, suttit i
fakultetsnamnder och forskningsrad mm.

Ont om tydligt chefsskap

Jag har upptiackt — och faktiskt overraskats av — att det ar ont om folk inom univer-
sitetsvarlden som tar ett tydligt chefsansvar. En del tycker nog att det har varit
jobbigt att jag varit sa pass mycket chef som jag varit. Jag har definitivt kravt att bli
respekterad som chef. Uttrycket “rektors beslut betraktas som ett inlagg i debatten”
har jag aldrig sett som nagot roligt skamt. Jag menar inte att det ar fel att utova den
makt man har som chef utan det ar snarare daligt att inte gora det. Inom universitets-
organisationer finns dock manga som inte ar vana att effektuera de beslut som kom-
mer uppifrin och om man som rektor vill astadkomma saker far man ibland ligga i
som en tjatig morsa.

Vilka egenskaper ar din storsta tillgang i ledarskapet?

Till mina svagheter hor att jag ar lite for snabb och lite for impulsiv i mina reaktioner.
Jag kan bli otalig och frustrationen Oover andras langsamhet kan ga ut Over mitt eget
valbefinnande. Om jag skulle dnska mig nagon egenskap jag inte har sa vore det att
jag var lite “coolare”.

Mina styrkor 4r att jag ar analytisk och kan kdanna av vibrationer hos folk. Jag
har ocksa formagan att vara talmodig och tror att jag vet en del om mig sjalv. Rent
allmant tror jag en sorts skaparlust ar viktigt att ha for en rektor — man maste vilja
nagot. Nar det gick bra for folk fran Umea universitet kiande jag mig personligen
stimulerad och jag var stolt Over att vara universitetets rektor.

Vad har overraskat mest?

Da jag tilltradde som rektor for sex ar sedan trodde jag inte att jobbet skulle inneb#ra
nagra overraskningar, men det var en svar missbedomning. I tva avseenden var det
mycket annorlunda mot vad jag trott. Det ena var att jag fick inblick i sa manga
miljoer som jag inte visste fanns inom universitetet. Den andra dverraskningen var
den enorma arbetsinsats som kravdes. Jag hade sagt till dem pa min gamla institu-
tion att jag skulle tillbringa en del tid dar och halla igang lite forskning, vara med pa
seminarier osv. Jag hade ocksa trott att jag skulle ha tid att folja seminarier pa olika
fakulteter, prata med larare och ordna popularvetenskapliga sammankomster.

Det var idéer jag hade, men som jag inte kunnat realisera eftersom “’grottekvar-
nen” visade sig vara mycket kravande. Jobbet kidndes forst som ett stort intressant
aventyr och nar folk fragade hur det var brukade jag beskriva det som ett “mentalt
tivoli”. S& smaningom blev jag tillvand och det blev mer rutin i jobbet.

Som rektor jobbade jag oupphorligen 10-11 timmar i stort sett varje dag. Jag
arbetade som regel utan nagra pauser och hade nastan aldrig nagon arbetsfri lunch.
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Det finns ingen tematik i det man gor en viss dag
utan amnessplittringen ar mycket stor. Det ar korta
beluts- och handlaggningstider och det ena drendet
avloser det andra i en fullstandigt osystematisk
blandning. Nagot utrymme for att stalla om mel-
lan uppgifterna finns inte. Det ar som att leva pa
manover hela tiden och det galler att kunna skota
allt detta pa ett avspant sitt.

Rad till en nybliven rektorskollega?
Jag tror inte att mitt satt att vara rektor ar det enda
sattet. Man vinner dock pa att vara realist och for-
sona sig med det faktum att det r ett ganska en-
samt jobb. Det ar ensamt bland annat darfor att det
finns f& personer pa ett universitet som kanslomas-
sigt identifierar sig med hela universitetet.

Jobbet ar spannande och innehaller mycket
som ar roligt, men man maste betala ett pris for
det. Det finns ingen att klaga hos utan det géller att
kunna ta hand om sig sjalv. Ett annat rad ar att inte
lagga ner prestige i att det dr de egna grejerna som
genomfors. Det viktiga ar att folk jobbar framat for
vart universitet.

"Om jag var yngre och skulle bérja som rektor skulle jag
se till att jag hade en mentor: Den personen skulle vara
som en psykoterapeutiskt kunnig handledare och inte en
byrakrat-tekniker. Som rektor dr man maltavla fér en hel
del projektioner och affekter och kan darfér behéva hjdlp

att hantera den egna narcissismen pa ett konstruktivt satt.”
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