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1 Sammanfattning och forslag

Halsouniversitetet (HU) (avsnitt 6.1)

- Institutionen for nervsystem och rérelseorgan (INR) avvecklas. Neurodamnena halls ihop
och placeras vid Institutionen for biomedicin och kirurgi (IBK) eller Institutionen for
molekylar och Kklinisk medicin (IMK). Amnesomradet geriatrik placeras vid
Institutionen for halsa och samhélle (IHS)

- IHS ges kliniska forstarkningar i form av rorelseorgan, biomekanik och ortopedi
(idrottsmedicin)

- Institutionen for medicin och vard (IMV) tillféres biomedicinsk instrumentteknik fran
Institutionen for medicinsk teknik (IMT)

- HU ges i uppdrag att fortsatta analysera mojligheterna till ytterligare forstarkning av
institutionsstrukturen pa HU:s verksamhetsomrade

Institutionen for tema (avsnitt 6.2)
- Institutionen for tema avvecklas
- Teman och amnen far ny institutionstillhérighet enligt féljande (nuvarande
institutionsbenamningar):
o Tema barn (B) till Institutionen for beteendevetenskap (IBV)
Tema genus (G) till Ekonomiska institutionen (EKI)
Tema kommunikation (K) till Institutionen for humaniora (se avsnitt 6.3)
Tema mat, kultur, medicin (Mat) till Institutionen fér humaniora
Tema teknik och social forandring (T) till Ekonomiska institutionen (EKI)
Tema vatten i natur och samhaélle (V) till Institutionen for fysik, kemi och biologi
(IFM)
Amnena geografi, konstvetenskap och visuell kommunikation, litteraturvetenskap
samt medie- och kommunikationsvetenskap (fyra &mnen) till Institutionen for
humaniora
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Ny institution for humaniora (avsnitt 6.3)

- Eninstitution for humaniora med ca 230 anstallda inrattas. Dér ingar féljande
institutioner, teman och amnen fran nuvarande organisation:

- Estetiska institutionen (ESI), Institutionen for religion och kultur (IRK), Institutionen for
sprak och kultur (ISK) samt Institutionen for studier av samhallsutveckling och kultur
(ISAK)

- Facksprak fran Ekonomiska institutionen (EKI)

- Fran Institutionen for tema: Tema kommunikation (K), Tema mat, kultur, medicin
(Mat), amnena geografi, konstvetenskap och visuell kommunikation, litteraturvetenskap
samt medie- och kommunikationsvetenskap (fyra &mnen)

Institutionen for utbildningsvetenskap (1UV) och Institutionen for

beteendevetenskap (IBV) (avsnitt 6.4)

- 1UV avvecklas

- Forskarskolan i pedagogiskt arbete flyttas till IBV

- Ldrare vid IUV med beteendevetenskaplig bakgrund flyttas till IBV och de med
amnesdidaktisk specialkompetens i svenska/litteraturvetenskap, moderna sprak,
religionsvetenskap etc till Institutionen for humaniora



- Administrativ personal inom IUV och andra institutioner med arbetsuppgifter inom
lararprogrammen placeras vid kansliet for utbildningsvetenskap
- Den utbyggda IBV, som far ca 250 anstéllda, ges nytt namn

Institutionen fér produktionsekonomi (IPE) (avsnitt 6.5)
IPE avvecklas. Personalen dverfors till IKP

Ekonomiska institutionen (EKI) och Institutionen for konstruktions- och

produktlonsteknlk (IKP) (avsnitt 6.6)
EKI och IKP omstruktureras och ges nya namn

- Till IKP 6verfors fran EKI foljande tre avdelningar: Avdelningen for industriell
marknadsforing och industriell ekonomi, Avdelningen for logistik, Avdelningen for
projekt, Innovationer och Entreprendrskap

- Till IKP 6verfors hela IPE

- Till IKP 6verfors biomedicinsk modellering och simulering fran Institutionen for
medicinsk teknik (IMT)

- Till EKI 6verfors fran Institutionen for tema: Tema teknik och social forandring (T) och
Tema genus (G)

- Fran EKI flyttas fackspraksundervisningen till den nya institutionen for humaniora

- Antalet anstallda minskar vid EKI fran 185 till 170 och 6kar vid IKP fran 170 till ca 265

Facksprak — hemvist och organisation (avsnitt 6.7)

Verksamheten med facksprak forlaggs i sin helhet till Institutionen for humaniora. Olika
avnamares krav maste beaktas sa att en fullgod utbildning kan ges vid alla program och
fakulteter

Matematiska institutionen (MALI) (avsnitt 6.8)

MAI stdds i anstrangningarna att astadkomma extern forskningsfinansiering genom att
tillsammans med de tekniska och naturvetenskapliga institutionerna identifiera
konkurrenskraftiga forskningsprofiler inom omradet tillampad matematik. Ett
institutionsévergripande centrum inrattas for denna forskning

Institutionen for medicinsk teknik (IMT) (avsnitt 6.9)

- IMT avvecklas

- Biomedicinsk informatik éverfors till Institutionen for systemteknik (1SY) och
Institutionen for datavetenskap (IDA)

- Biomedicinsk modellering och simulering éverfors till IKP

- Biomedicinsk instrumentteknik overfors till IMV

- Fysiologisk matteknik 6verfors till IFM. Den forskning som pagar kan fortsatta i de
nuvarande centra och med nuvarande lokalisering

- Fakulteternas olika regler for finansiering av forskning och forskarutbildning har hindrat
utvecklingen av ett tillréckligt aktivt samarbete mellan IMT och HU-institutionerna,
liksom mellan LiTH- och HU-institutioner generellt. Regelverken bor ses éver och
harmoniseras i syfte att skapa incitament for en bred samverkan mellan tekniska och
medicinska forskargrupper



Ovriga institutioner inom teknik och naturvetenskap (IDA, IFM, ISY)
(avsnitt 6.10)

Dessa institutioner uppfyller de krav som direktiven stéller pa en universitetsinstitution vad
géller storlek, amnesmassig gemenskap, full aktivitet inom karnverksamheterna och extern
finansiering. Institutionernas beredskap och formaga att se nya, dynamiska kombinationer
och relationer mellan utbildnings- och forskningsomraden kunde dock vara storre. Hellre &n
att foresla forandringar i institutionsstrukturen foreslar utredningen att LiU aktivt,
systematiskt och strategiskt arbetar med centrumorganisationen som en del i sin
matrisorganisation. LiU bor utarbeta gemensamma och enhetliga riktlinjer for bildande,
drift, administration och avveckling av centra.

Berzeliusinstitutet (avsnitt 6.11)

Det sedan tidigare pagaende analysarbetet inom LiU rorande forutsattningarna for ett storre
institut for biovetenskaplig forskning, ”Berzeliusinstitutet”, har inte avancerat till ett
stadium som gor det lampligt att institutionsutredningen foreslar I6sningar av denna
specifika fraga. Utredningens forslag till institutionsvis gruppering av amnen forutsatter
dock att LiU arbetar aktivt med centrumbildningar for tvardisciplinar eller tematisk
forskning — mellan institutioner och mellan fakulteter.

Centrumorganisationer for tvarvetenskaplig och tematisk forskning

Utredningens forslag till forandringar i institutionsstrukturen forutsatter rent generellt att
LiU arbetar aktivt med centrumbildningar for tvarvetenskaplig forskning éver institutions-
och fakultetsgranser. For att stodja tvarvetenskaplig forskning bor LiU utarbeta ett regelverk
med gemensamma och enhetliga riktlinjer for bildande, drift, administration och avveckling
av centra.

2 Uppdrag och arbetsformer

Rektor forordnade 2006-01-23 utredare och sekreterare for en 6versyn av
institutionsstrukturen vid Linképings universitet. Till utredare utsags professorn och
forutvarande rektorn vid Umea universitet, Inge-Bert Téljedal (ordférande), professorn Berit
Askling, direktdren Dan Brandstrom samt tekniske direktéren Billy Fredriksson. Till
sekreterare utsags forutvarande kanslichefen Ake Frisk.

Direktiven faststalldes 2005-12-09 (bilaga 1). Utredningsarbetet inleddes med att
universitetsledningen gjorde en genomgang av direktiven.

Oversynen av institutionsindelningen har skett i niara samverkan med fakultets- och
institutionsledningarna, framst genom att utredningen genomfort intervjuer. Den
information som salunda inhamtats har utgjort en viktig grund for utredningens forslag.
Utredningen har ocksa beretts tillfalle att traffa dekaner och prefekter vid rektors
ledningsmdten. Vi har vidare intervjuat universitetsdirektdren, en av utredarna av projektet
”Berzeliusinstitutet” samt en programansvarig for lararutbildningarna.

Foretradare for de lokala fackliga organisationerna och studentkarerna har informerats om
utredningsarbetet.



3 Universitetets institutioner i Linkdping — tillkomst och
utveckling under 35 ar

Héar behandlas Linkdpings universitets (LiU:s) institutioner i Linkoping, d.v.s. utvecklingen
vid Campus Valla och Campus US sedan 1969. Motsvarande genomgang av institutionerna
i Norrkoping aterfinns i institutionsutredningen fran 2005.

Universitetsfilialen for filosofisk utbildning, som inledde sin verksamhet 1967, och Enheten
for teknisk och medicinsk utbildning och forskning fran 1969 sammanfordes 1970 i
Linkopings hogskola (LiH) eller, med regeringens namn, "Hogskolenheten i Linkoping”.
Hogskolan hade liksom nu tre fakulteter: medicinsk, filosofisk och teknisk. Sérskilda
organisationskommittéer hade lamnat forslag om institutionsorganisationen och den modell
som genomgaende kom att galla var storinstitutionen — ndgot ganska ovanligt vid den tiden.
Institutionerna var tydligare &n nu anknutna till respektive fakultet. Aven da fanns en
matrisorganisation men den betonades inte sérskilt starkt. Det ar darfor naturligt att har
anvénda fakulteterna som indelningsgrund for en beskrivning av hur universitetets
institutionsstruktur har tillkommit och utvecklats.

De tre fakulteterna inledde sin verksamhet under olika forutsattningar, ndgot som i hog grad
kom att pragla respektive fakultets utveckling och sa smaningom hela universitetets. Den
filosofiska fakulteten saknade helt forskningsorganisation. Fakulteten forutsattes fa stod fran
Stockholms universitet, som fungerat som moderuniversitet under filialtiden. Uppdraget for
den medicinska fakulteten var begrénsat till klinisk utbildning och forskning. Studenterna
antogs till studier med start vid Uppsala universitet och fortsattning, efter tva ars prekliniska
studier dar, i Linkoping. Tekniska fakulteten (Tekniska hogskolan-LiTH) var bést utrustad
men anda, relativt sett, anslagsmassigt svag jamfort med 6vriga tekniska hogskolor.

3.1 Filosofiska fakulteten
3.1.1 De forsta aren

Universitetsfilialens ca 20 &mnen inom humaniora, samhéllsvetenskap, matematik och fysik
fordes over till fem institutioner som kom att bli grundstommen i fakultetens verksamhet
under lang tid. Dessa var Ekonomiska institutionen (EKI), Institutionen for fysik och
matteknik (IFM), Matematiska institutionen (MAI), Samhallsvetenskapliga institutionen
(SVI) samt Institutionen for sprak och litteratur (SOL). Tre av institutionerna var
gemensamma for den filosofiska fakulteten och LiTH, ndmligen EKI, IFM och MAI.

Fakultetsledningens huvudfraga fran starten var att pa ett eller annat satt fa fram resurser till
forskning och forskarutbildning. Den konventionella vdgen med @mnesbaserade professurer
stdngdes av regeringen i ett tidigt skede. Det géllde att hitta okonventionella organisatoriska
l6sningar. Overraskande snabbt vann idén om s.k. temaorienterad forskning gehér i breda
kretsar inom och utom universitetet. Aven statsmakterna blev évertygade. | proposition
(1975:9) om reformering av hogskolan pa grundval av 1968 ars utbildningsutredning (U 68)
gavs hogskolan i Linkdping ett uppdrag att utreda fragan om temaorienterad forskning och
forskarutbildning. Samma ar upphojdes hogskolan till universitet. Har ar inte utrymme for
en beskrivning av hela forloppet. Resultatet blev att statsmakterna 1978 beslutade om
temaforskning vid Linkopings universitet.



Till en borjan utformades tva teman: Vatten i natur och samhélle samt Teknik och social
forandring. Institutionen for tema inrattades 1979, de forsta professorerna och annan
personal anstalldes och verksamheten blommade upp under 1980-talet och féljande ar.
Nagot senare tillkom Tema kommunikation och Tema halso- och sjukvarden i samhéllet,
senare namnandrat till Tema hélsa och samhaélle. Institutionen for tema sékte oavbrutet nya
omraden for sin verksamhet. | slutet av 1980-talet inrattades Tema barn, i mitten av 1990-
talet Tema genus och i borjan av 2000-talet Tema mat, kultur och samhalle. Tema hélsa och
samhalle flyttade i borjan av 2000-talet till Institutionen for hdlsa och samhalle vid
Halsouniversitetet. Vid Institutionen for tema finns alltsa i dagslaget sex teman

Aven inom den grundlaggande utbildningen skedde tidigt forandringar och kompletteringar.
Redan efter ett par ar in pa 1970-talet tillkom amnet pedagogik, som bildade egen
institution, samt nagot senare amnet psykologi som inordnades i den samhallsvetenskapliga
institutionen. Ar 1983 bildade pedagogik och psykologi tillsammans Institutionen for
pedagogik och psykologi (IPP). Ytterligare forstarkningar i &amnesuppséttningen kom i
mitten av 1970-talet med datavetenskap som tillhérde MAI men som 1983 bildade egen
institution med verksamhet framfor allt inom LiTH men &ven inom den filosofiska
fakulteten. Institutionen fick ocksa forstarkning med en professur fran institutionen for
systemteknik (ISY).

Samhallsvetenskapliga institutionen visade tidigt stor formaga att utvidga sin verksamhet
med nya amnen. Vid starten 1970 fanns fem amnen, fem ar senare nio och 1995 13 d&mnen.
Av d&mnen som tillkom under perioden 1970-1995 kan ndmnas etik, filosofi,
religionskunskap, konst- och bildvetenskap, kulturgeografi/geografi och socialantropologi.
Den breda samhéllsvetenskapliga och humanistiska profilen motiverade vid mitten av 1990-
talet en namnandring till institutionen for kultur- och samhallsvetenskap (IKS). Vid EKI
tillkom handelsrétt, sedermera affarsratt.

3.1.2 Lararutbildningarna

Som ett led i 1975 ars hogskolereform lades 1977 de tidigare fristaende
lararutbildningsenheterna — lararhégskolan och slgjdlararseminariet belagna i centrala
Linkdping samt forskoleseminariet i Norrkdping — samman med universitetet. De kom att
utg6ra grunden for var sin ny institution, Institutionen for lararutbildning, Institutionen for
sl6jd och Institutionen for forskollararutbildning. Den pedagogiska institutionen inom
lararhdgskolan fordes samman med motsvarande institution inom universitetet, med vilken
den redan tidigare bildat en s.k. institutionsgrupp. Lararutbildningsinstitutionerna kom
sedan genom olika beslut att successivt inlemmas pa ett tydligare sétt i den Gvriga
verksamheten vid universitetet. Institutionen for lararutbildning namnandrades 1993 till
Institutionen for tillampad lararkunskap (ITL) med ca 130 anstéllda.

Fran 1997 flyttade lararutbildare vid ITL ut pa d&mnesinstitutioner i Valla. Forst ut var
biologer, fysiker och kemister som flyttade over till IFM samt larare vid programmet for
folkhogskollérarutbildning som fordes till Institutionen for pedagogik och psykologi
(numera IBV), i vilken den vuxenpedagogiska forskningen redan ingick. Institutionen for
slgjd fick forst sitt namn kompletterat till Institutionen for sl6jd, hantverk och form for att
spegla en bredare verksamhet. Den flyttades 1994 fran centrala LinkOping till mer
andamalsenliga lokaler pa Mjardevi. Institutionen fordes i slutet av 1990-talet samman med
dvningsamnena bild, musik och idrott inom ITL med ny bendmning, Estetiska institutionen



(ESI). ITL ombildades ar 2000 till Institutionen for utbildningsvetenskap (1UV), som
bedriver amnesmetodisk utbildning samt forskning med inriktning pa didaktik och
pedagogiskt arbete. Ar 2004 kompletterades Key-huset med en tillbyggnad som medférde
att de delar av Estetiska institutionen som varit placerade pa Mjardevi kunde flytta dver till
Valla och institutionen erhalla en samlad lokallsning.

3.1.3 Diskussion om institutionerna 1991 — Tema i fokus

Inom filosofiska fakulteten uppstod sa smaningom en konflikt mellan temainstitutionen och
stora delar av fakulteten i dvrigt. Har fanns & ena sidan en institution, Tema, som vuxit
betydligt genom inrattandet av flera nya teman av varierande storlek (3.1.1) och med en stor
del av fakultetens forskningsresurser och a den andra sidan Gvriga institutioner som i stor
utstrackning saknade eller hade blygsamma resurser for forskning och forskarutbildning.
Universitetsledningen var val medveten om problemen och i en PM fran personal- och
planeringshyran (PP-byran) 1991 om universitetets indelning i institutioner m.m beskrivs
Tema pa foljande satt: ”Institutionen for tema ar en unik institution genom att den i allt
vasentligt enbart agnar sig at forskning och forskarutbildning som vore den ett i
universitetet inbyggt forskningsinstitut. Bristen pa en organisatoriskt tydliggjord koppling
till grundutbildningen utgor den svagaste sidan hos denna institutionstyp.”

Det & modan vart att studera PP-byrans PM vidare. De fragor som diskuteras &r dels om
inte Tema borde delas upp i ett antal institutioner som svarar mot de olika temana, dels hur
dessa skall fa en tydligare anknytning till den grundlaggande utbildningen. Dessa for
temainstitutionen och hela fakulteten viktiga fragor fors dock inte vidare i PM fran 1991 och
temaradet undviker i sitt remissyttrande 6ver promemorian att kommentera den mycket
Oppenhjartiga beskrivningen av Tema.

Kritiken mot de hogst varierande forhallanden som radde inom den filosofiska fakultetens
forskning och forskarutbildning blev allt starkare. Debatten om Tema fordes vidare inom
LiU men ocksa i media med allt storre intensitet. 1995 beslutade universitetsledningen att
vidta ett antal atgarder for att sakra forskningsanknytningen for stora delar av den
grundlaggande utbildningen.

3.1.4 Den stora fusionen 1995, den foljande splittringen samt filosofiska fakultetens
tillvaxt

Universitetsstyrelsens beslut, i juni 1995, innebar att Institutionen for kultur och
samhallsvetenskap (IKS) och Tema lades samman till en institution, bendmnd Institutionen
for tema och att denna institution skulle ha ett ansvar for saval &mnesbaserad som
temaorganiserad och fakultetsévergripande grundutbildning och forskning. Institutionen for
sprak och litteratur (nu sprak och kultur) ber6rdes ocksa av beslutet genom att &mnet
litteraturvetenskap vid institutionen flyttades till den nya Institutionen for tema.

Styrelsens beslut innehdll ocksa punktinsatser for utveckling av forskning och
forskarutbildning i &mnen som statistik (vid MAI) samt foretagsekonomi, nationalekonomi
och affarsratt (vid EKI).

Den stora fusionen mellan IKS och Tema blev inte bestdende. Fran ar 2000 och till 2004
skedde en rad avknoppningar fran den nya Institutionen for tema; statsvetenskap 6verfordes
till Ekonomiska institutionen, sociologi till Institutionen for pedagogik och psykologi (IPP),



senare namnandrad till Institutionen for beteendevetenskap (IBV). Amnet religionskunskap
bildade egen institution och kompletterades senare med filosofi och socialantropologi (dess
nuvarande namn ar Institutionen for religion och kultur, IRK). Vidare blev Tema halsa och
samhalle (H) en del av Institutionen halsa och samhélle (IHS) pa Campus US. Slutligen, ar
2004, bildade basenheten for historia samt Tema kulturarv och kulturproduktion (Q) i
Norrkoping en ny institution, Institutionen for studier av samhéllsutveckling och kultur
(ISAK), som alltsa ar lokaliserad bade till Linkdping och till Norrképing. Det som aterstar
av &mnesbaserad verksamhet vid Institutionen for tema ar geografi, konstvetenskap och
visuell kommunikation, litteraturvetenskap, medie- och kommunikationsvetenskap,
miljohistoria samt tematisk naturvetenskap.

1970 hade filosofiska fakulteten verksamhet vid fem av totalt 16 institutioner vid
Linkopings hogskola. | dag lagger fakulteten ut uppdrag pa 12 av LiU:s 22 institutioner.

3.2 Medicinska fakulteten — Halsouniversitetet (HU)
3.21 Aren 1969 - 1980

Som redan namnts kom principen om storinstitutioner att gélla samtliga fakulteter. Vid
medicinska fakulteten inrattades atta institutioner, namligen for: farmakologi, fysiologi och
kemi; gynekologi, obstetrik och pediatrik; internmedicin; kirurgi; medicinsk mikrobiologi;
neuromedicin; psykiatri; radiologi. Grunden for institutionsindelningen utgjordes i
huvudsak av amnesordningen i lakarutbildningen. Institutionerna hade mellan tva och fyra
amnen och i nagra fa fall rakade denna indelning, enligt fakultetens egen beskrivning,
sammanfalla med en intressegemenskap mellan &mnena. | samtal om storinstitutionernas
for- och nackdelar under pionjartiden dvervagde nackdelarna och fakultetens foretradare
anvande ofta benamningen “tvangsaktenskap”. Vittneshord fran de forsta aren visar tydligt
att indelningen i institutioner kom att spela en underordnad roll fér verksamhetens
utformning. Det vasentliga var amnet eller avdelningen och, for de kliniska amnena,
samspelet med den kliniska verksamheten hos sjukvardshuvudmannen. De nya institutioner
som tillkom utéver de ursprungliga atta — onkologi, geriatrik och langvardsmedicin etc —
kan nérmast beskrivas som ettdmnesinstitutioner.

3.2.2 Halsouniversitetet

Den s.k. Linkopingsutredningen om integrerade vardutbildningar, L1V-utredningen (1979 —
1981), som utredde forslaget om ett héalsouniversitet (HU), behandlade ocksa
institutionsfragan men lamnade inga forslag till férandringar. En forandring av
institutionsindelningen fick ansta tills en fullstandig lakarutbildning etablerats i Linkoping.

Halsouniversitetet (HU) inrattades 1986 med ansvar for saval lakarutbildningen som de
medellanga vardutbildningarna (arbetsterapi, biomedicinsk laboratorievetenskap,
sjukgymnastik samt sjukskoterskeutbildning), de senare dock fortfarande under
landstingskommunalt huvudmannaskap och genomférandeansvar. Samma ar antogs de
forsta studenterna till fullstidndig lakarutbildning vid Linkopings universitet. Aret innan
inrdttades Institutionen for cellbiologi (med fem professurer) med ansvar for stora delar av
de tva forsta arens utbildning pa lakarlinjen.



1988 faststallde universitetsstyrelsen (US) en ny institutionsindelning som byggde pa
samverkan mellan institution och klinik. Darmed bildades 24 ettdmnesinstitutioner. | ett
universitetsperspektiv kunde dessa institutioner upplevas som alltfor sma enheter men inom
HU sags kombinationen mellan institution och klinik(er) som en bra arbetsenhet, atminstone
inledningsvis.

3.2.3 Ny institutionsorganisation

1991 inledde universitetsledningen (bl. a. genom ovannamnda PM fran PP-byran) ocksa en
diskussion om institutionsfragorna vid HU. Diskussionen kom framst att handla om
ettdmnesinstitutionerna. Det &r svart att i PM utldsa nagra positiva synpunkter pa dessa. Dér
ségs bl.a. att det finns risk for att den akademiska miljon blir torftig och att eventuella
konflikter kan vara svarare att leva med &n inom en storre institution med flera aktorer. |

PM forslas att HU:s institutionsorganisation skall utredas i anslutning till Gversynen av
universitetssjukhusets klinikindelning. Den av universitetsledningen initierade diskussionen,
men dven andra omstandigheter inom LiU och HU, ledde till att det ocksa inom HU
pabdrjades ett utredningsarbete om en ny institutionsorganisation vilket pagick 1992 — 1995.
Man konstaterade bl.a. att "HU:s befintliga organisation ar sarbar”. Ett forslag var att hela
HU skulle bli en institutionslds enhet med avdelningar. Forslaget innehdll en detaljerad plan
for vilka uppgifter som skulle handlaggas pa enhetsniva respektive avdelningsniva.

Universitetsstyrelsen (US), som tog upp institutionsfragan 1995, kunde varken acceptera
indelningen i 24 institutioner eller den av fakultetsndmnden forordade “institutionslosa”
fakulteten. US beslutade darfor att uppdra at rektor att utreda fragan om
institutionsindelningen vid HU. Rektors direktiv for den institutionsdversyn som startade
1996 anger att den vetenskapliga utvecklingen ar ett viktigt skal till 6versynen, framst den
okade efterfragan pa mang- och tvérvetenskapligt arbetande forskarlag. Detta ledde till krav
pa storre institutioner. Pa grundval av utredningens forslag beslutade US (1996) att minska
antalet institutioner fran 24 till 4 fran och med 1 januari 1997. Senare (2002) skedde en
utokning till totalt fem institutioner (i Linkoping) vilka fortfarande &r i funktion:

- Institutionen for biomedicin och kirurgi (IBK)

- Institutionen for halsa och samhélle (IHS)

- Institutionen for molekylér och klinisk medicin (IMK)
- Institutionen for medicin och vard (IMV)

- Institutionen for nervsystem och rérelseorgan (INR)

3.3  Tekniska hogskolan-LiTH (tekniska fakulteten)

LiTH:s institutionsorganisation — det yttre skalet — har endast forandrats i liten omfattning
sedan 1969/70, men inom varje institution har verksamheten sjélvfallet utvecklats och
forandrats. Den ursprungliga uppséattningen av LiTH-relaterade institutioner omfattade
féljande: Matematiska institutionen (MAI), Institutionen for systemteknik (ISY),
Institutionen for fysik och matteknik (IFM), Ekonomiska institutionen (EKI), Institutionen
for konstruktions- och produktionsteknik (IKP) samt Institutionen for medicinsk teknik
(IMT).

Ett av amnena inom EKI, produktionsekonomi, bildade egen institution (IPE) 1978. Nagra
ar senare, 1983, tillkom Institutionen for datavetenskap (IDA), som snabbt vaxte till en av
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universitetets storsta institutioner. | borjan pa 1980-talet inrattades ocksa en institution i
industriell ergonomi men denna upphdrde efter kort tid och amnet dverfordes till IKP. Det
har skett flera andra dverforingar av amnen mellan institutionerna. Amnet ekonomiska
informationssystem, ursprungligen placerat vid IPE, har 6verforts till IDA. Vidare flyttade
amnet elektroniska komponenter fran IFM till ISY, samt amnet industriell miljoteknik fran
IFM till IKP.

LiTH-institutionerna ar alltsa ytligt sett till 6vervagande del desamma som 1969. Den inre
dynamiken har dock skapat till gagnet helt nya institutioner. Det géller éverlag men IFM
kan tjana som exempel. Fran starten hade institutionen fyra amnesomraden och fyra
professorer. Nu finns 19 amnesomraden och 39 professorer.

4 Institutionerna i Link6éping — kort nulagesbeskrivning

Utredningens uppdrag &r att gora en 6versyn av universitetets institutionsstruktur i
Linkoping. For narvarande finns dar totalt 20 institutioner, varav 14 pa Campus Valla och 6
pa Campus US.

Kénnetecknande for Valla-institutionerna ar den stora spannvidden, inte bara i
verksamhetens inriktning utan ocksa i storlek och intakter per ar. Antalet anstéllda varierar
mellan 13 och 322, arsintakterna mellan 14 och 280 mkr. Antalet grundutbildningsédmnen
per institution spanner mellan ett och ca 20; liknande skillnader mellan institutionerna
foreligger betréffande forskningens och forskarutbildningens @mnesdifferentiering.

Forhallandena pa Campus US har varit och ar mera homogena. Det galler saval de tidigare 8
medelstora institutionerna och 24 ettdmnesinstitutionerna som de nuvarande 4 stora och en
mindre. Idag spanner antalet anstéllda och arsintékterna per institution dver intervallet 77 —
172 personer respektive 45 — 115 mkr.

Verksamheten vid samtliga institutioner beskrivs kortfattat i bilaga 2. Déar finns ocksa
uppgifter om antalet anstéllda, totalt och i olika befattningar samt intékter (2005) uppdelade
pa anslag (fran regering eller riksdag), avgifter (for uppdragsverksamhet) och bidrag (fran
offentliga eller privata kéllor framst for forskningsfinansiering). Temana vid Institutionen
for tema beskrivs i bilaga 3.

Nedan fortecknas i fyra grupper de institutioner som omfattas av utredningens uppdrag.
Antalet anstallda anges enligt LiU:s arsredovisning 2005.

HU-instutioner

Institutionen for biomedicin och kirurgi (IBK) 154
Institutionen for halsa och samhélle (IHS) 135
Institutionen for medicin och vard (IMV) 172
Institutionen for molekylér och klinisk medicin (IMK) 137
Institutionen for nervsystem och rorelseorgan (INR) 77
Tema

Institutionen for tema 171



11

Humaniora, samhallsvetenskap, utbildningsvetenskap

Institutionen for beteendevetenskap (IBV) 189
Ekonomiska institutionen (EKI) 184
Estetiska institutionen (ESI) 29
Institutionen for religion och kultur (IRK) 16
Institutionen for sprak och kultur (ISK) 57
Institutionen for studier av samhallsutveckling

och kultur (ISAK) 60
Institutionen for utbildningsvetenskap (1UV) 55
Matematik, naturvetenskap, teknik

Institutionen for datavetenskap (IDA) 210
Institutionen for fysik, kemi och biologi (IFM) 322
Institutionen for konstruktions- och produktionsteknik (IKP) 171
Matematiska institutionen (MAI) 126
Institutionen for medicinsk teknik (IMT) 48
Institutionen for produktionsekonomi (IPE) 13
Institutionen for systemteknik (ISY) 145

5 Utgangspunkter och beddmningsgrunder for forslag om
andrad institutionsstruktur i Linkoping

Direktiven redovisas i sin helhet i bilaga 1. Utredningens uppdrag kan sammanfattas pa
foljande satt:

- Utredningen skall 1&gga fram forslag om vilken institutionsstruktur som skall gélla fr o
m den 1 januari 2007.

- Institutionerna skall vara stora nog for att kunna ha relativt omfattande uppdrag
inom grundutbildningen samt goda forutsattningar att bedriva forskning av hog
internationell klass och dartill knuten forskarutbildning.

- Institutionerna skall kunna fungera som fullvardiga och likvérdiga aktérer i
planeringsprocessen samt uppfylla kraven pa administrativ sjalvforvaltning.

- Onskemalet om stora institutioner maste vagas mot kravet pa adekvat &mnes- och
innehallsmassig gemenskap inom varje institution.

- Institutionerna skall kunna dra till sig externa resurser, en forutsattning for framtida
tilldelning av fakultetsanslag.

Det sistnamnda star inte explicit skrivet i direktiven men framférdes som ett viktigt mal vid
rektors inledande dverldggning med utredarna om uppdragets inriktning.

Universitet och hogskolor arbetar i hard konkurrens om studenter, arbetskraft och
finansiering. Institutionerna har en nyckelroll i detta arbete tillsammans med universitetets
och fakulteternas formaga att formera konstellationer for konkurrenskraftig tvardisciplinar
forskning och starka programutbildningar. Utredningens uppgift ar darfor att foresla sadana
forandringar i institutionsstrukturen som stérker universitetets mojligheter att vara nationellt
och internationellt konkurrenskraftigt inom forskning, forskarutbildning och
grundutbildning 6ver lang tid. Detta kraver bl.a.:
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1. Starka forskningsmiljoer inom for LiU strategiskt viktiga omraden, dvs av LiU valda
disciplinara och tvardisciplinara omraden med utgangspunkt i dagens starka omraden.
Det innefattar ocksa en stark forskarutbildning.

2. En stark grundutbildning med utgangspunkt i att LiU &r ett larosate med utpraglad
programutbildningsprofil. Den hogre grundutbildningen ska ansluta nara till forskningen,
till fordel for bade utbildningen och forskningen.

3. Formaga att anpassa sig till nya forutsattningar vad géller forskningsfinansiering och nya
utbildningsbehov. Det betyder krav pa dynamik i att kunna formera nya

tvardisciplinara forskningsmiljoer och att avsluta andra som inte langre far finansiering nar
finansidrerna startar nya forskningsomraden. Det kraver ocksa en bra formaga att starta nya
utbildningsprogram, eller inriktningar inom program, och att l&gga ner andra efterhand som
behoven &ndras. Ett foljdkrav av detta blir att universitetet inte bor bygga  fast sig allt for
hart i tvardisciplinara strukturer. Organisationen maste mojliggéra och stimulera till en
kontinuerlig vidareutveckling av formagan att samarbeta dver institutions- och
fakultetsgranserna.

4. Kraftfull och effektiv ledning och styrning pa alla nivaer och en rationell och
kostnadseffektiv administration

5. Ett ekonomiskt incitamentssystem som premierar samverkan over institutions- och
fakultetsgranser.

En forandrad institutionsstruktur gar inte att genomfora isolerat utan férslagen kommer att
ha relaterade effekter pa omgivande strukturer. Utredningen har darfor, for att kunna

g0ra en bredare analys av institutionsstrukturen, fort ett helhetsresonemang kring
organisationsstrukturen for universitetet med direktivet och ovanstaende mal och krav

som utgangspunkt. Helhetssynen i férslagen till institutionsindelning utgar ifran att
konkurrenskraftig, tvardisciplinar spetsforskning dver lang tid bygger pa:

- starka disciplindra/amnesmaéssiga kompetenser som kombineras.

- effektiv samverkan och kommunikation mellan deltagande discipliner.

- tydlig och effektiv ledning, styrning och administration av det tvardisciplindra
programmet med

- ett regelverk for hur tvardisciplindra formeringar bildas, leds/styrs och avvecklas

- langsiktig styrka och férmaga att forma nya tvardisciplinara program och avsluta andra,
som inte finansieras langre, med minimala strukturella forandringskostnader.

For att langsiktigt uppratthalla den disciplinara kompetensen och konkurrentkraften ar
det viktigt att:

- forskarna inom samma disciplin har en gemensam, d&mneskollegial och tillrackligt stor
organisatorisk samhdrighet under lang tid.

- forskarna far sin utvecklande "naring” fran deltagande i, antingen disciplinara eller
tvardisciplinara forskningsprogram. Samma forskare eller forskargrupp kan delta i flera
tvardisciplindra forskningsprogram.

Utredningens forslag bygger ocksa pa LiU:s matrisorganisation och att den aktivt tillampas
for centrumbildningar for tvarvetenskaplig och tematisk forskning mellan institutioner och
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mellan fakulteter. Detta har varit viktigt for grupperingen av dmnen i storre kollegiala
institutionsgemenskaper.

6 Oversyn av institutionsstrukturen — forslag till
forandringar

6.1  Halsouniversitetet (HU)
6.1.1 lakttagelser

Den nya organisation, som efter flerariga utredningar (se ovan, 3.2.2-3) beslutades 1997,
innebar att det av 24 ettdmnesinstitutioner blev fyra storinstitutioner. 2002 skedde en
utékning till fem institutioner, vilka fortfarande ar i funktion:

- Institutionen for biomedicin och kirurgi (IBK)

- Institutionen for halsa och samhélle (IHS)

- Institutionen for medicin och vard (IMV)

- Institutionen for molekylér och klinisk medicin (IMK)
- Institutionen for nervsystem och rérelseorgan (INR)

Reformerna mattes till en borjan med skepsis men upplevdes efter hand som godtagbara.
Vid en intervju som utredningen genomforde med HU-prefekterna i april 2006 beskrevs
erfarenheterna av de stora institutionerna pa ett satt som till inneborden kan sammanfattas sa
har (om &n ej fullstandigt ordratt i detalj): ”Det finns en upplevd institutionstillhdrighet — en
samlad akademisk miljo. Det var svart i borjan men strukturen skapas successivt.
Forskningsmiljoerna byggs inte enbart inom institutionsgranserna. Vi valde att framja
forskningen — inte styra. Detta har lett till samarbete — nya bryggor — tycke har uppstatt.”

Utredningen kunde vid ytterligare ett intervjutillfalle, i maj 2006, sékerstélla de tidigare
intrycken att prefekterna och institutionerna i stort sett &r ngjda med
institutionsorganisationen. Samtidigt redovisades upplevelser av att
resursfordelningssystemet inom HU inte &r tillrackligt val samordnat med prefekternas
ansvar som administrativa chefer med bl.a. personalledningsansvar. En 6kad stabilitet
efterfragades. Rektors direktiv for institutionséversynen och utredningens arbete har skapat
en stor aktivitet vid HU och utredningen har fatt ta del av flera forslag och idéer till
grundldggande principer for en omorganisation.

HU-ledningen har presenterat ett eget forslag, som innebdr att antalet institutioner minskas
fran fem till tre. | detta blir forskningsresurserna ganska jamnt fordelade och fordelningen
av ALF-medel &r inte beh&ftad med nya problem. Huvudpunkterna i forslaget ar féljande:

- IHS behalls men forstarks med psykiatri, neurologi, ortopedi (idrottsmedicin) samt
yrkes- och miljomedicin. Ovriga fyra institutioner gors om till tva.

- Dessa institutioner far ett antal teman vardera fran lakarutbildningen med tillhdrande
forskningsomraden.

- Medicinsk biologi, sjukskoterskeutbildningen, logopedutbildningen fors helt till den ena
eller den andra av dessa institutioner.
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Institutionen for biomedicin och kirurgi (IBK) har lamnat ett forslag med alternativa
I6sningar. Alternativ 1 innebdr att merparten (ca 80 %) av lakarutbildningen samt medicinsk
biologi laggs pa en stor institution (ca 130 disputerade larare) och att lakarutbildningen i
ovrigt fors till IHS. Alternativ 2 gar ut pa att HU far tre institutioner, inkl IHS;
undervisningen pa stadium 1 och stadium 2 (motsvarande termin 1-6) i lakarutbildningen
laggs helt pa en institution och stadium 3 (motsvarande termin) pa en annan. Det har inte
utretts hur ALF-medlen skulle komma att fordelas.

Alternativ 1 innebadr att en mycket stor institution, totalt ca 450 anstéllda, bildas.

Om en sadan institution bedéms bli for stor ar enda majligheten, enligt IBK, att lagga
stadium 1 och stadium 2 pa en institution och stadium 3 pa en annan. Den vertikala
integrationen kan lsas utan storre problem eftersom amneskompetenserna pa respektive
institution ar relativt valdefinierade. IBK:s mening ar att alternativet med tva institutioner
(inkl THS) ar att foredra.

Synpunkter fran Institutionen for molekylar och klinisk medicin (IMK) liknar mycket HU-
ledningens forslag d.v.s. indelningen i tva institutioner baseras pa fordelningen av teman
fran lakarutbildningen. IHS kvarstar och dessutom foreslas en fjarde institution for
vardutbildning.

Institutionen for halsa och samhalle (IHS) framhaller behovet av en starkare klinisk
anknytning genom l&karutbildningen och sjukgymnastikprogrammet; rérelseorgan,
biomekanik, ortopedi (idrottsmedicin) och rehabiliteringsmedicin.

Tema halsa och samhélle fungerar bra inom IHS men det finns en oro for att en forstarkt
klinisk 6vervikt inom IHS skulle kunna skapa obalans. Institutionen ar beredd att forstarka
den samhéllsvetenskapliga och humanistiska delen av institutionen t ex genom att ta emot
Tema teknik och social forandring (T) eller delar dérav. IHS anser att den nuvarande
institutionsorganisationen vid HU i stort sett fungerar bra.

Institutionen for nervsystem och rorelseorgan (INR) forlorar arbetsterapi 2007. Antalet
anstallda blir da ca 35 personer. Institutionen anser att det i och for sig inte kraver att
institutionen avvecklas men ser samtidigt positivt pa att verksamheten tillfors IBK eller
IMK. Vad géller HU i 6vrigt kan utredningen, enligt INR, valja olika vagar — ett
reformforslag eller status quo. Det gar mycket val att fortsatta med nuvarande organisation.

Institutionen for medicin och vard (IMV) betonar forskningsfragorna och behovet av att bli
fakultetsévergripande frdmst mot teknik. Medicin och teknik blir allt viktigare. IMV kan
tanka sig en sammanslagning med IMT.

Ett genomgaende intryck som utredningen har fatt fran intervjuerna ar att ledningen,
styrningen och planeringen av lakarutbildningen &r alltfor ryckig for amnena och
institutionerna, vilket innebar svara problem for den ekonomiska och personella
resursplaneringen pa institutionsniva. Utredningen rekommenderar att LiU ser 6ver
ledningsformen for lakarprogrammet sa att representationen i ledningsfunktionen blir
”institutionsbalanserad” och planeringssituationen mer stabil for berérda &mnen. Det &r
viktigt att bestéllarorganisationen for utbildningen star helt fri fran institutionerna.
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6.1.2  Utredningens slutsatser och forslag

Rektor vill att universitetets institutioner skall vara stora nog att kunna ha relativt
omfattande uppdrag inom grundutbildningen samt goda forutséttningar att bedriva forskning
av hog internationell klass och dartill knuten forskarutbildning. Utredningen har intrycket
att nuvarande institutionsorganisation vid HU fungerar relativt bra och att fakultets- och
institutionsledningarna &r Oppna for att arbeta vidare med sin organisation. Inom HU finns
idéer om en modifierad institutionsstruktur, allt ifrin HU-ledningens forslag om tre
institutioner (inkl IHS) till IBK:s forslag som innebar en organisation med tva institutioner
(inkl IHS). Om LiU-ledningen har ambitionen att drastiskt minska antalet institutioner vid
HU ér det utredningens bedomning att detta skulle kunna ske pa grundval av en intern HU-
utredning som tillgodogdr sig den konstruktiva diskussion som redan pagar.

Redan nu kan emellertid konstateras att Institutionen for nervsystem och rérelseorgan (INR)
kommer att mista arbetsterapi 2007. INR kommer da att vara LiU:s minsta institution med
bara ca 35 anstallda och uppfyller da knappast de krav som direktiven staller.
Institutionsutredningen foreslar darfor att:

- Institutionen for nervsystem och rérelseorgan (INR) avvecklas.

- Neuroamnena halls ihop och placeras vid Institutionen for biomedicin och kirurgi (IBK)
eller Institutionen fér molekylér och klinisk medicin (IMK).

- Geriatriken placeras vid Institutionen for halsa och samhalle (IHS).

- IHS far kliniska forstarkningar, t ex rorelseorgan, biomekanik samt ortopedi
(idrottsmedicin).

6.2 Institutionen for tema
6.2.1 Principiella 6vervéganden

Som ovan narmare beskrivits (3.1.1) ar skapandet av en tematisk forskningsorganisation
nara forbundet med tillkomsten av LinkOpings universitet. Institutionen for tema har varit
viktig for universitetet, utgjort ett bra varumérke och varit banbrytande inom
forskarutbildningen genom att inratta och framgangsrikt driva en av landets forsta
forskarskolor. Genomstromningen i forskarutbildningen har varit god. | en utvérdering 1986
av en internationell bedomargrupp har kvaliteten pa forskningen fatt bra vitsord. Det &r
fortfarande manga sokande till lediga doktorandtjanster. De som examinerats som doktorer
vid institutionen har i de flesta fall fatt bra anstallningar; flera har blivit professorer.

Det ar ingen Gverdrift att sdga att Linkdpings universitet till stor del &r k&nt for just sin
satsning pa en tematisk forskningsorganisation. En orsak till det &r naturligtvis att
verksamheten har varit god. Att Institutionen for tema blivit sa profilskapande torde
emellertid inte bara forklaras av kvaliteten i verksamheten. Sjalva den barande idén — att
man borde forsoka bryta vetenskapens inlasning i traditionella disciplinstrukturer till forman
for ett kraftfullt bejakande av tvérvetenskaplighet — hade vid starten for nara 30 ar sedan en
patagligt innovativ karaktar i det svenska hogskolesystemet. Att tvarvetenskaplighet kan
vara nagot mer dn interdisciplinart samarbete, d.v.s. att det finns ett varde i att utveckla
tvarvetenskaplighet i sig och att formagan till detta &r en egen vetenskaplig kompetens — var
en tanke i tiden som bland annat kom till uttryck i Forskningsradsnamndens tillkomst och
verksamhet.
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Om engagemanget for tvarvetenskaplighet framstod som nagot i hogskolan nytt och
avvikande for tre decennier sedan, maste man konstatera att idéerna idag har slagit igenom
pa mycket bred front. Den teoretiska distinktionen mellan tvarvetenskaplighet och
interdisciplinart samarbete uppratthalls visserligen inte sa kunskapsteoretiskt medvetet i alla
sammanhang, men disciplin- och fakultetsévergripande centrumbildningar av varjehanda
slag ar numera vanliga pa alla universitet och hdgskolor. Man inser 6verallt vardet av att
organisera forskningen i nagon form av matrisstruktur, dér den traditionellt &mnesinriktade
fackkompetensen kan utvecklas och férdjupas, samtidigt som integrerande samverkan kring
olika tillampade tema framjas. Sannolikt har framgangarna i Linkoping bidragit till att
stimulera utvecklingen pa andra larosaten. Man torde kunna séga att Linkdpings universitet
fortfarande har ett starkt "varumarke” att varda i sin temaorientering men att dess lyskraft
riskerar att successivt blekna genom utvecklingen vid landets évriga hdgskolor.

Samtidigt har situationen vid LinkOpings universitet, runt Institutionen for tema, genomgatt
en kraftig utveckling. Dels har den &mnesbaserade kompetensen breddats och starkts, dels ar
inte langre Institutionen for tema ensam om att fora tvarvetenskaplighetens idé vidare inom
universitetet. Det finns idag flera goda och l6ftesrika forskningsmiljoer vid sidan av
Institutionen for tema. Fragan ar darfor om universitetets utveckling dven fortsattningsvis
kommer att gynnas av att universitetet haller fast vid den plan for forskningens organisation
som var ett lyckokast for 30 ar sedan. Det skulle innebara att universitetet fortsatter att ge
Institutionen fér tema en uppdrags- och resursmassig sarstallning bland sina institutioner.
Det kanske skulle kunna gagna Institutionen for tema, och darmed indirekt i viss mening
universitetet, men det skulle samtidigt hdmma universitetets mojligheter att utveckla évriga
miljoer.

Med utgangspunkt i ett intresse for temas egen vetenskapliga kvalitet maste man ocksa
stalla fragan vilken institutionell kringmiljo som pa sikt kommer att vara mest fordelaktig.
God tvarvetenskaplighet forutsatter ju balans mellan interdisciplinar och inomdisciplindr
kunskapsutveckling. Det ségs ibland att koncentrationen av olika tema till just Institutionen
for tema ar sarskilt gynnsam for utvecklandet av en sann tvarvetenskaplighet av hog
kvalitet, kanske till och med en forutséttning for detta. Utredningen beddmer att det kanske
kan ligga nagot i detta argument. Det bor dock inte 6verdrivas och maste under alla
forhallanden vagas mot dels risken for en for stor avskarmning fran disciplinerna, dels
vardet for universitetet av att temaforskarnas erfarenheter kan tillgodogoras pa andra
institutioner.

Enligt utredningens uppfattning finns det darfor principiella évervédganden som talar for att
Institutionen for tema nu bor upplosas. Det innebar forstas inte att temaidén som sadan har
tjanat ut, eller ens att de existerande tema bor upplésas. Om Institutionen for tema laggs ned
ar det tvartom angeléaget att de olika temana fors ut till Gvriga institutioner i sa intakt form
att de kan fortséatta att utvecklas just som teman, i de nya institutionsmiljéerna. Att
temaforskning med framgang kan flyttas fran Institutionen for tema till annan institution
illustreras redan av tema hélsa (H), som nu ingar i Institutionen for halsa och samhalle (IHS)
vid HU. Dessutom har nya teman utvecklats i Norrkdping: tema kultur och samhalle (Q),
som har sina rétter i tema T, tema etnicitet (E) och tema &ldre och aldrande (A).

Utredningen har 6vervégt om Institutionen for tema skall fortsétta i reducerad omfattning
men ser ingen egentlig fordel med det. Tiden ar mogen for en total avveckling av
institutionen och utspridning av verksamheten pa andra institutioner inom LiU. Harigenom
finns det ocksa mojlighet att stimulera till ett okat samarbete mellan fakulteterna.
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Tvéarvetenskap vet knappast av nagra fakultetsgranser, om inte de ekonomiska
incitamentssystemen ger hinder.

| perspektivet av en tankbar reducering eller nedlaggning av Institutionen for tema har
institutionsledningen framfort tanken att institutionen skulle kunna ges ett nytt
universitetsévegripande ansvar, ett innovativt uppdrag i analogi med den originella
satsningen pa tvarvetenskaplighet vid institutionens tillkomst. Framfor allt har man forklarat
sig villig att vara universitetets miljo for en ny typ av organiserad postdoktorsutbildning.
Utredningen har inget att invanda mot att universitetet eventuellt évervéger vérdet av en
sadan utbildning i och for sig. Det kan och bor dock i sa fall ske utan bindning till fragan om
temainstitutionens framtid.

6.2.2 Resursmaéssiga 6vervaganden och anknytning till grundutbildningen

Institutionens insatser i den grundlaggande utbildningen har under lang tid varit mycket
begransade och de mojligheter som sammanslagningen med Institutionen for kultur och
samhallsvetenskap (IKS) erbjod tillvaratogs inte fullt ut. Vid intervjuerna presenterades
Institutionen fér tema som en utbildningsinstitution med forskarutbildning, postdoktor-skola
och grundlaggande utbildning. Det ar fullt klart att grundutbildningen successivt fatt ckat
utrymme i institutionens verksamhet, men det har tagit tid.

Foretradare for institutionen framhaller att just koncentrationen av stora forskningsresurser
till en institution &r viktig. Institutionen blir harigenom “en fristad for forskning”, “ett
svenskt Max Planck-institut” och ar genom sin kvalitet samtidigt en tillgang for hela LiU.
Vidare papekas att forskarna vid Institutionen for tema tillsammans har en bred disciplinar
bakgrund, bredare an vid de flesta andra LiU-institutioner. Man menar att det &r denna
kraftsamling som ger resultat och som gor att institutionen ar uppmarksammad nationellt
och internationellt. Det skulle bli svarare att fa externa medel i en spridd miljé. Institutionen
for tema ar en stark miljé medan andra institutioner & mindre starka miljoer.

Institutionens sjalvbild stammer med att Institutionen fOr tema har det storsta
fakultetsanslaget av samtliga institutioner vid LiU. Institutionen har ocksa en hel del externa
resurser men inte pafallande mycket. Tillganglig statistik tyder snarare pa att institutionen
har relativt svart att generera externa resurser — i relation till fakultetsanslaget. Kvoten
mellan bidrag och fakultetsanslag &r f.n. 0,7.

Utredningens uppdrag &r att starka LiU:s stallning. Fragan ar da hur tillgangliga resurser
skall anvéandas pa ett optimalt satt, for fornyelse i kombination med bevarande av det
vardefulla i historisk tradition. Det galler att bevara temakulturen men dven att starka andra
miljoer. Utredningens uppfattning &r att en spridning av institutionens resurser till andra
institutionsmiljoer skulle fa en mycket gynnsam inverkan pa forskningen,
forskarutbildningen och aven pa grundutbildningen inom stora delar av LiU. Det skulle
kortsiktigt kunna upplevas besvarande for varje utflyttat tema men i ett lite langre
perspektiv kommer sannolikt alla att dra fordelar av en sadan organisationsandring.
Utredningen vet att det fran flera LiU-institutioner finns ett stort intresse for att ta emot
temaresurser.
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6.2.3 Forslag

Utredningen foreslar utplacering av hela teman d.v.s. att de halls samman med befintliga
resurser och verksamhet. Alternativa placeringar har dvervégts. T ex har Institutionen for
hélsa och samhélle (IHS) diskuterats som ny institution for Tema T eller delar dérav.
Utredningen anser dock att det nedan angivna forslaget ar det narmast till hands liggande,
namligen att fran Institutionen for tema 6verfors teman och amnen enligt féljande:

- Tema barn (B) till Institutionen for beteendevetenskap (IBV)

- Tema genus (G) till Ekonomiska institutionen (EKI)

- Tema kommunikation (K) till Institutionen for humaniora (se avsnitt 6.3)

- Tema mat, kultur, medicin (Mat) till Institutionen foér humaniora

- Tema teknik och social férandring (T) till Ekonomiska institutionen (EKI)

- Tema vatten i natur och samhalle (V) till Institutionen for fysik, kemi och biologi

- (IFM)

- Amnena geografi, konstvetenskap och visuell kommunikation, litteraturvetenskap samt
medie- och kommunikationsvetenskap (fyra @mnen) till Institutionen for humaniora

(Betraffande de tre dmnena miljohistoria, miljovetenskap samt tematisk naturvetenskap
avstar utredningen fran att lamna forslag och menar att den fragan kan bestammas i
samband med remissomgangen.)

6.3 Ny Institution for humaniora

Utredningen foreslar att en ny institution inrattas, bestdende av tre av de fyra nuvarande
institutionerna i Key-huset (se 6.3.1) samt Institutionen for studier av samhéllsutveckling
och kultur (ISAK) (se 6.3.2). For den nya institutionen anvands har arbetsnamnet
Institutionen for humaniora.

6.3.1 Institutionerna i Key-huset

I Key-huset finns fyra institutioner: Estetiska institutionen (ESI), Institutionen for religion
och kultur (IRK), Institutionen for sprak och kultur (ISK) samt Institutionen for
utbildningsvetenskap (IUV). Institutionerna har en teknisk och administrativ samverkan
som omfattar ekonomi, personaladministration, vaktmasteri m.m. Antalet anstallda ligger i
intervallet 15 — 60. ESI, IRK och ISK gemensamt samt IUV har inkommit med skrivelser
till utredningen.

ESI, IRK och ISK foreslar sjalva ett samgaende och motiverar det med att de har
amnesmassig narhet, arbetar inom spektrat "reflektera, kommunicera, gestalta” och star for
ett humanistiskt perspektiv med fokus pa sprakliga och kommunikativa fragor i vid mening.
Vidare foreslas att valda delar av Temainstitutionens verksamhet och resurser fors over till
den nya institutionen. Det géller i forsta hand @mnena litteraturvetenskap (som tidigare
tillhort 1ISK) samt konstvetenskap och visuell kommunikation. I den nya institutionen
foreslas ocksa inga personal fran IUV med amnesdidaktisk specialkompetens, bl.a. i amnen
som svenska och litteraturvetenskap, moderna sprak och religionsvetenskap.
Sammanslagningen och de ndmnda kompletteringarna skulle ge synergieffekter, ny
slagkraft och ett bredare register framst inom samtalsforskning och gestaltning.
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Naér det géller grundutbildning har de tre institutionerna flera idéer om samverkansprojekt,
exempelvis inom omradet kommunikation, dar ISK och ESI redan idag samarbetar om
grundkurser i lararutbildningen. Kommunikation avser da bland annat sprak, litteratur och
visuell kommunikation. Det finns ocksa samarbete med Centrum for utomhuspedagogik vid
ESI och den forskning vid ISK som har beréringspunkter med kulturlandskapsinriktad
sprakforskning.

Vidare finns det planer pa amnesévergripande kurser sasom foremalsanalys (estetiska
amnen/socialantropologi), genus och religion (religionsvetenskap/socialantropologi/
litteraturvetenskap), sprak och religion (sprakvetenskap/litteraturvetenskap/
religionsvetenskap/filosofi), myter och symboler i bild och litteratur
(sprakvetenskap/litteraturvetenskap/filosofi/religionsvetenskap/konstvetenskap/ bild/drama
etc).

Inom forskning och forskarutbildning finns enligt de tre institutionerna flera utvecklings-
och samverkansmojligheter. IRK har tva forskningsmiljéer, namligen dels identitet och
pluralism (forskningsoverbyggnad for filosofi, religionsvetenskap och socialantropologi)
dels tillampad etik. | synnerhet mellan den forstnamnda och ISK:s forskningsmiljo sprak
och kultur i Europa finns flera naturliga anknytningspunkter och det férekommer redan idag
samarbete och kontakter.

Amnesbredden, som t ex innefattar bade sléjd och religionsvetenskap, kan i forstone tyckas
nagot vid. Direktivens krav pa amnesmassig narhet kan emellertid anses uppfyllt nar hansyn
tas till den angivna gemensamma ramen.

Nér Institutionen for humaniora inréttats bor den enligt utredningens uppfattning ansvara for
all undervisning i sprak, inklusive facksprak (6.7). Den undervisning i facksprak som nu
forekommer vid EKI bor darfor éverforas till Institutionen for humaniora.

Den nuvarande fjarde institutionen i Key-huset, IUV, vill ocksa tillhdra den nya
Institutionen for humaniora men anses av tva av de 6évriga falla utanfor den angivna ramen.
IUV utgors av forskare och forskarstuderande i pedagogiskt arbete, &mnesdidaktiker samt
administrativ personal. Enligt utredningens uppfattning framstar IBV som en naturligare
partner for UV (se 6.4).

6.3.2 Institutionen for studier av samhéllsutveckling och kultur (ISAK)

ISAK har bred kulturhistorisk forskning och utbildning. Dar férenas historiker och
kommunforskare med kultur- och medieforskare. Vid starten 2004 var institutionen unik
genom att bedriva verksamhet bade vid Campus Valla och Campus Norrkoping.

I Linkdping finns historia och Centrum for lokalhistoria, i Norrkoping de relativt stora
avdelningarna for kultur, samhélle, mediegestaltning (KSM; ett magisterprogram) samt
Tema kultur och samhélle (tema Q). Vidare finns tva centrumbildningar (Centrum for
kommunstrategiska studier, CKS, och Advanced Cultural Studies Institute of Sweden,
ACSIS). Totalt har ISAK ca 15 anstéllda i Linkdping och 45 i Norrkdping.

Institutionen har tydligt utformade mal for att vidga verksamheten inom omradet kultur i ett
samhallsperspektiv kopplat till samhéallsutvecklingen. Ett mal &r att samla omradet i en
institution pa tva orter, Linkdping och Norrkdping, ett annat att starka institutionen infor
forskningsrad och andra finansiarer, ett tredje att na balans mellan institutionsdelarna i
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Linkoping och Norrkoping. ISAK ser klart sin roll som tvacampusinstitution — att verka for
Okad integration mellan campus i Linkdping och Norrkoping.

ISAK skulle kunna vara en naturlig ny institutionsmiljo for foljande &mnen och teman pa
nuvarande Institutionen for tema: &mnena geografi, medie- och kommunikationsvetenskap,
konstvetenskap och visuell kommunikation samt Tema mat, kultur, medicin och Tema
kommunikation (K).

Enligt utredningen skulle det ocksa vara naturligt att ISAK verksamhetsmassigt
samordnades med de ovanndamnda tre institutionerna. Universitetets verksamhet i
Norrkoping, dér en del av ISAK:s verksamhet finns, faller utanfor utredningens uppdrag.
Utredningen har beaktat detta och anser att ISAK:s tva-campus-uppdrag inte forhindrar att
ISAK kan ingd i en ny stor Institution for humaniora

6.3.3 Forslag

Institutionen for humaniora (arbetsnamn) inrattas. Dar ingar foljande institutioner i
nuvarande organisation: Estetiska institutionen (ESI), Institutionen for religion och kultur
(IRK), Institutionen for sprak och kultur (ISK) samt Institutionen for studier av
samhallsutveckling och kultur (ISAK). | den nya institutionen ingar ocksa féljande teman
och amnen fran Institutionen for tema: Tema kommunikation (K), Tema mat, kultur,
medicin (Mat) och &mnena geografi, konstvetenskap och visuell kommunikation,
litteraturvetenskap samt medie- och kommunikationsvetenskap (fyra amnen). Fran EKI
overfors undervisningen i facksprak.

De mal for verksamheten som de ingaende institutionerna utformat var for sig kommer
enligt utredningens mening inte att dventyras av en sddan sammanslagning. Institutionen for
humaniora far ca 230 anstallda.

6.4 Institutionen for utbildningsvetenskap (IUV) och Institutionen for
beteendevetenskap (IBV)

6.4.1 Overvaganden

Tre av de fyra institutionerna i Key-huset kommer enligt utredningens forslag att inga i
Institutionen for humaniora. Den fjarde institutionen, 1UV, har liten &mnesmassig
gemenskap med dessa tre och med ISAK och bor darfor inte inga i den nya institutionen.
Andra lésningar maste sokas.

UV har sina rotter i institutionen for lararutbildning pa Ostgdtagatan och utgors till viss del
av personal som blivit kvar nér lararutbildarna forts ut till olika &mnesinstitutioner. Vid IUV
finns ocksa forskarskolan for pedagogiskt arbete, ca 20 personer. | flera av intervjuerna har
IUV:s situation och institutionens relationer med den betydligt storre Institutionen for
beteendevetenskap (IBV) diskuterats. IBV har starka grupper inom bl.a. beteendevetenskap
och vuxenpedagogik. Institutionen har inkommit med en skrivelse till utredningen.

IBV och IUV samarbetar inom @mnesomradet pedagogiskt arbete saval inom
grundutbildning som inom forskning/forskarutbildning. Det finns mots&ttningar mellan de



21

bada institutionerna men inte av ett sadant teoretiskt eller vetenskapligt slag att det skulle
gora ett an narmare samarbete omajligt eller olampligt. Problemen maste kunna évervinnas.
Utredningen anser att det framstar som en hogst naturlig l6sning att IUV och IBV bildar en
institution. IBV har uttryckt en principiellt positiv beredskap for detta.

Forskarskolan i pedagogiskt arbete, totalt ca 20 personer, i huvudsak forskarstuderande,
skulle kunna bli en del av IBV och drivas pa samma satt som de tva befintliga
forskarskolorna, Vuxnas larande och Handikappvetenskap. Larare och forskare fran IlUV
med beteendevetenskaplig bakgrund, ca 15 personer, skulle - utifran sin egen inriktning pa
forskning och grundutbildning — kunna kopplas till olika befintliga avdelningar inom IBV.
Det skulle ocksa vara mojligt att skapa en ny avdelning, dar anstéllda inom IBV och
anstallda inom IUV gemensamt far méjligheter att satsa pa nya omraden.

Om personal fors dver fran IUV till IBV i den omfattning som anges ovan (totalt ca 35
personer) bor man enligt ledningen for IBV Overvéga att andra institutionens namn.
Utredningen delar den uppfattningen.

Inom UV finns vidare ca 20 adjunkter och 10 lektorer med kompetens inom andra
amnesomraden t ex svenska/litteratur, historia/religion och samhéllskunskap. De som har
amneskompetens inom ramen for Institutionen for humaniora &r valkomna att forstarka den
institutionen (se 6.3.1).

Personal inom IUV med administrativa arbetsuppgifter inom lararprogrammen bor foras
over till kansliet for utbildningsvetenskap. Detta bor ske &ven om IUV, mot utredningens
forslag, skulle besta i en eller annan form. Detsamma géller fér motsvarande personal vid
dvriga lararutbildningsinstitutioner. Det &r rent allmént viktigt att bestallarorganens
tjdnsteman star helt fria fran institutionerna. For mojligheterna att konstruktivt utveckla
lararprogrammet i en historiskt konfliktfylld miljo framstar detta som synnerligen angelaget.

6.4.2 Forslag

Institutionen for utbildningsvetenskap (1UV) avvecklas. Forskarskolan i pedagogiskt arbete
flyttas till IBV. Larare vid IlUV med beteendevetenskaplig bakgrund overfors till IBV, de
med amnesdidaktisk specialkompetens i amnen som svenska/litteraturvetenskap, moderna
sprak, religionsvetenskap etc. till Institutionen for humaniora. Administrativ personal inom
IUV med arbetsuppgifter inom lararprogrammen placeras vid kansliet for
utbildningsvetenskap. Detsamma galler for motsvarande personal vid dvriga institutioner
med lararutbildning.

Antalet anstallda vid den salunda utbyggda IBV blir ca 250. Institutionen ges nytt namn.

6.5 Institutionen for produktionsekonomi (IPE)
6.5.1 Overvaganden

Produktionsekonomi var ursprungligen ett &mne vid EKI men bildade egen institution 1978.
Omkring 1990 flyttade &mnesomradet ekonomiska informationssystem (EIS) vidare fran
IPE till Institutionen for datavetenskap (IDA). Enligt tidigare beslut kommer IPE att
avvecklas.
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Vid intervjun med IPE framforde institutionen dnskemal om en flyttning av verksamheten
till Institutionen fér konstruktions- och produktionsteknik (IKP). Utredningen anser att det
ar ett bra forslag. Emellertid anser utredningen att IKP bor inga i en ny institutionshildning
med arbetsnamnet Institutionen for industriell teknik och ekonomi (se nedan, 6.6) och
menar att det &r dit som IPE bor foras.

En naturlig fraga i sammanhanget &r om omorganisationen aven bér omfatta EIS, som
tidigare tillndrde IPE. EIS har anpassats till sin nya miljo IDA, framst forskningsmassigt,
och en ny amnesforetradare ar utsedd. Anda anser utredningen att en flyttning av EIS till
den nya Institutionen for industriell teknik och ekonomi bor 6vervégas.

6.5.2 Forslag

Personalen vid IPE fors till en ny institution for industriell teknik och ekonomi dérocksa
nuvarande IKP ingar.

6.6 Ekonomiska institutionen (EKI) och Institutionen for
konstruktions- och produktionsteknik (IKP)

6.6.1 Overvaganden

EKI har redovisat féljande synpunkter och 6nskemal. Institutionen har omfattande
samarbete med IPE (ett flertal omraden), IKP (kvalitetsteknik, produktionssystem), IDA
(ekonomiska informationssystem), tema T (arbetsliv, foretag och teknisk forandring) samt
med IBV (ledarskap). Institutionen anser att IPE bor aterforenas med EKI samt att amnet
ekonomiska informationssystem ocksa bor ga till EKI, vilket var en mdjlig placering initialt.
Aterféreningen med IPE skulle dppna fér en bred samverkan inom EKI. Amnet
kvalitetsteknik kan tillhéra IKP eller EKI. Bada placeringarna ar mojliga. En narmare
koppling till Tema T skulle starka forskningsanknytningen inom filosofiska fakulteten.
Tidigare 6verforingar fran Institutionen fér tema dr &mnena ekonomisk historia och
statsvetenskap.

Utredningen vill for sin del framhalla foljande. EKI ar indelad i atta avdelningar med
verksamhet saval inom filosofiska som inom tekniska fakulteten (LiTH). Tre avdelningar
har en storre &mnesmassig gemenskap med LiTH &n med den filosofiska fakulteten,
namligen Avdelningen for industriell marknadsféring och industriell ekonomi, Avdelningen
for logistik samt Avdelningen for projekt, innovationer och entreprendrskap. Vid Chalmers
har motsvarande dmnen samlats i en institution bendmnd ”Teknikens ekonomi och
organisation”. KTH gar ett steg langre genom att féra samman d&mnena med tunga
teknikomraden i ”Skolan for industriell teknik och management”, som har institutioner for
energiteknik, industriell ekonomi och organisation, industriell produktion,
maskinkonstruktion och materialvetenskap.

Vid Institutionen for konstruktions- och produktionsteknik (IKP) vid LiU bedrivs utbildning
och forskning framst inom det maskintekniska omradet. Verksamheten kannetecknas av
samarbete med industrin bl.a. genom medverkan i olika nationella och internationella
forskningsprogram. Forskningen praglas av den tvarvetenskapliga miljon inom Linkdpings
universitet. Institutionen har under senare ar haft en gynnsam utveckling med bra
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rekrytering till sdval grundlaggande utbildningsprogram som till forskning och
forskarutbildning.

Saval EKI som IKP uppfyller utredningsdirektivens krav pa storlek, &mnesméssig
gemenskap, full aktivitet inom k&rnverksamheterna och extern finansiering. Utredningen
har anda 6vervagt om for framtiden mer konkurrenskraftiga institutioner skulle kunna
skapas genom att EKI och IKP omstruktureras i syfte att battre tillvarata latenta
synergimojligheter. Genom att de ovan ndmnda EKI-avdelningarna med verksamhet inom
LiTH och narhet till teknisk forskning och utveckling gar samman med IKP skulle LiU fa
en kraftfull samlad institution for industriell teknik, ekonomi, organisation och ledarskap.
Tillsammans med amnena vid IKP — inklusive produktionsekonomi, som foreslas placeras
vid IKP nar IPE laggs ner (6.5), kvalitetsteknik, energisystem och industriell miljéteknik
och arbetsvetenskap — skulle de bli en viktig del i en ny institution med bra forutsattningar
for bade utbildning och forskning tackande en hel kunskapskedja innefattande kund- och
marknadsbehov, produkt- och systemgrundlaggande tekniska ingenjorsvetenskaper,
konstruktion och produktutveckling, produktion och logistik, processer och
processutveckling, ledarskap, organisation, ekonomi, entreprendrskap och nyféretagande,
samt alla tillhdrande metoder och verktyg. Genom kvalitetsteknik, energisystem, industriell
miljoteknik och arbetsvetenskap tacks dven utveckling, produktion och industriell
verksamhet for ett uthalligt samhélle, vilket ar ett omrade som far allt storre betydelse for
béade forskning och utbildning. Man bor ocksa dvervaga att flytta amnet Ekonomiska
informationssystem fran IDA till denna nya institution.

Som framgar av avsnitten om Institutionen for tema (6.2) respektive facksprak (6.7) foreslar
utredningen dels att tva teman flyttas till EKI, namligen Tema for teknik och social
forandring (T) samt Tema genus (G), dels att verksamheten med facksprak i sin helhet
flyttas till Institutionen fér humaniora (6.3).

Forandringarna medfor att antalet anstéllda okar vid IKP fran 170 till ca 240 och minskar
vid EKI fran 185 till 170.

6.6.2 Forslag

En ny institution med arbetsnamnet Industriell teknik och ekonomi (Industrial Technology
and Management) bildas av Institutionen for konstruktions- och produktionsteknik (IKP)
och Institutionen for produktionsekonomi (IPE) tillsammans med féljande avdelningar vid
nuvarande ekonomiska institutionen (EKI): Avdelningen for industriell marknadsféring och
industriell ekonomi, Avdelningen for logistik samt Avdelningen for projekt, Innovationer
och Entreprendrskap.

Till EKI flyttas Tema teknik och social férandring (T) samt Tema genus (G) fran
Institutionen for tema.

Fran EKI flyttas verksamheten med facksprak till Institutionen for humaniora.



24

6.7  Facksprak — hemvist och organisation
6.7.1  Overvaganden

Fragan om facksprak har en lang historia — fran mitten av 1970-talet. Manga forslag om
organisation och verksamhet har forts fram och forkastats. Huvudaktorer har varit och ar
Institutionen for sprak och kultur (ISK), Ekonomiska institutionen (EKI) och universitetets
ledning. Anstrangningar har gjorts att samla verksamheten till en institution, ISK.
Universitetsstyrelsens beslut 1995 om flyttning av amnen till Institutionen for tema fran
traditionella institutioner innebar bl.a. att &mnet litteraturvetenskap flyttades fran ISK till
Tema. ISK "kompenserades” genom att facksprak i sin helhet fordes till institutionen. 2004
beslutade rektor att larare i facksprak fick valja institution, EKI eller ISK. Prefekten vid ISK
avgick som en foljd av detta. Han ville integrera fackspraken i ISK:s verksamhet nagot som
inte accepterades av alla larare i facksprak.

Hogskoleverkets (HSV:s) utvardering av damnet spanska (HSV 2005:3 R) kom att bli en del
av problemet med undervisningen i facksprak. HSV ifragasatte examensratten pa
magisterniva i amnet spanska p.g.a. brister i lararkompetens och bristande akademisk
kvalitet. En iakttagelse, som bl.a. utgjorde grund for bedémningen, var att &mnet &r uppdelat
pa tva olika institutioner och mellan facksprak och allmanna kurser. Universitetsledningen
ar beredd att verka for att de olika delarna av &mnet férs samman i en institution. Samtal har
startat pa institutionsniva mellan ISK och EKI.

Efter utredningens intervjuer har féljande mera detaljerade information om facksprak
inhamtats fran koordinatorn for facksprak. Den totala budgeten for facksprak uppgar for
2006 till 6,2 Mkr. EKI forfogar 6ver ca 2/3 av resurserna och ISK déver 1/3. Engelska
undervisas av en larare fran EKI, franska och spanska vardera av tre larare fran ISK och en
fran EKI, tyska av tre larare fran ISK och tre fran EKI. Tva larare, en fran vardera
institutionen, fungerar som kontaktpersoner. En éverenskommelse om
fackspraksutbildningen har undertecknats av prefekterna for EKI och ISK.

ISK anser att verksamheten med facksprak i sin helhet bor forlaggas till ISK. EKI1 vill att
verksamheten dven i fortsattningen skall vara delad mellan EKI och ISK.

Enligt utredningens bedémning har LiU knappa resurser for forskning och utbildning i
sprak. Det kan inte vara rationellt att fortsattningsvis dela en sa liten verksamhet pa tva
institutioner, i synnerhet inte nar, som utredningen foreslar, en ny institution for humaniora
inrattas. Det ar dock viktigt att man tar pa allvar de reella avnamarbehov som kan ha
bidragit till den nuvarande uppdelningen. Att verksamheten med facksprak ar
mangfasetterad framgar av kursplanernas mal for de olika kurserna. Manga avnamares olika
krav och behov skall tillgodoses. | kursplanerna anges att studenterna skall tillagna sig
grundlaggande fardigheter i spraket men ocksa behérska grundlaggande kulturbegrepp samt
kunskaper om berdrda lander med tonvikt pa politisk, historisk och kulturell identitet.
Omradena teknik och ekonomi ar ocksa vasentliga.

Undervisning i facksprak ar naturligtvis beroende av en god forankring i samma
vetenskapliga bas som traditionell akademiska sprakundervisning. Harigenom é&r det
naturligt att undervisningen tillhér Institutionen for humaniora. Samtidigt ar det viktigt att
en traditionell akademisk sprakundervisnings former och mal inte far sta i vagen for
mojligheterna att utveckla en facksprakundervisning som tar sin utgangspunkt i de
ekonomiskt och tekniskt inriktade programstudenternas behov och férutsattningar.
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6.7.2 Forslag

Undervisningen i facksprak forlaggs i sin helhet till Institutionen for humaniora (IHUM).
Institutionen ansvarar for att undervisningen utformas med beaktande av olika avndmares
behov sa att en fullgod utbildning kan ges for alla program och fakulteter.

6.8 Matematiska institutionen (MAI)
6.8.1 Overvaganden

MAI har omfattande och viktiga grundutbildningsuppdrag och har tidigare bedrivit en
framgangsrik verksamhet inom forskning och forskarutbildning. Denna har minskat i
omfattning p.g.a. problem med forskningsfinansieringen, framst inom optimeringslara och
tillampad matematik. Verksamheten inom dessa &mnen utgor personalméssigt mer an halva
institutionen. Problemen beror i huvudsak pa att Kommunikationsforsknings- beredningen
har avvecklats, vilket gett forandrade forutsattningar for den externa finansieringen. Detta
har varit sarskilt besvarande for amnet optimeringsléra. Just nu finns det pa institutionen
inga forslag till radikala lI6sningar av problemen, vare sig genom interna omorganisationer
eller genom 6kad extern verksamhet.

Utredningen har haft en ingdende genomgang och diskussion med institutionsledningen och
med MAI:s strategigrupp samt med flera av de teknikvetenskapliga institutionerna for att
analysera situationen. Som ett resultat av detta har institutionen utarbetat ett underlag om
MAI:s roll inom forskningen vid LiU, ett underlag som beskriver de samarbeten och
kontakter som MAI har med LiU-institutioner dar MAI bidrar i den tillampade
forskningen.(se bilaga 4).

Institutionen har ett omfattande samarbete med de tekniska och naturvetenskapliga
institutionerna vid LiU inom manga omraden som har bra framtidsforutséttningar. Enligt
utredningens uppfattning borde detta kunna formaliseras i en slagkraftig
centrumorganisation som lattare kunde fa extern finansiering &n de enskilda &mnena vid
MAI. Utredningen foreslar att LiU initierar en process dar man tillsammans med de tekniska
och naturvetenskapliga institutionerna genomlyser de olika samarbetsmdjligheterna i syfte
att identifiera en konkurrenskraftig profil for forskning i tillampad matematik vid LiU. Man
bor efterstrava en tvarvetenskaplig profil som engagerar bade MAI och ett antal tekniska
och naturvetenskapliga institutioner och ger dessa ett mervarde. Med hansyn till de
omfattande kontakter och samarbeten som MAI idag har med de tekniska och
naturvetenskapliga institutionerna inom LiTH, tror utredningen att man i den foreslagna
processen kommer att finna ett antal omraden dar 6msesidigt intresse finns och kring vilka
man kan etablera en konkurrenskraftig profil for en centrumbildning i tillampad matematik.
Exempel pa starka omraden ar vetenskapliga berakningar, inversa problem och
optimeringsléra.

Utredningen har ocksa provat andra alternativ med placering av matematiska amnen pa
tillampade tekniska institutioner men funnit att en splittring av MAI skulle vara negativt for
LiU, inte minst for utbildningen. For en langsiktigt stark matematisk institution vid LiU
rekommenderar darfor utredningen att ndmnda process genomfors i syfte att sékra framtida
forskning.
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6.8.2 Forslag

MAI ges stdd i anstrangningarna till extern forskningsfinansiering. Universitets- och
fakultetsledningarna bor initiera en process i vilken MAI tillsammans med de tekniska och
naturvetenskapliga institutionerna genomlyser olika samarbetsmajligheter i syfte att skapa
en konkurrenskraftigt profilerad centrumbildning for forskning i tillampad matematik vid
LiU.

6.9 Institutionen for medicinsk teknik (IMT)
6.9.1 Overvaganden

IMT har hittills varit en av LiU:s mest framgangsrika institutioner nar det galler
forskningsfinansiering. Kvoten mellan externa bidrag och fakultetsanslag ar bland de hégsta
vid LiU. Institutionens placering vid sjukhuset motiverades ursprungligen av behovet av
narhet och samverkan med sjukvarden och den medicinska forskningen och utbildningen.
IMT har idag ett visst samarbete med HU inom forskning och forskarutbildning men det ar
ganska begrénsat och skulle nog kunna var mycket intensivare. Inom den grundldggande
utbildningen ar IMT:s resurser underutnyttjade. Fakulteternas olika regler for finansiering
av forskning och forskarutbildning utgor ett hinder for utvecklingen av ett aktivt samarbete
mellan HU och LiTH generellt.

Ocksa andra LiTH-institutioner samverkar direkt med HU-institutioner. De &n ratt vaga
planerna pa ett Berzelius-institut (6.11) utgdr en vision av en tredje, mer intensiv form for
samarbete mellan LiTH- och HU-institutioner. Samtidigt som IMT saledes inte utgor nagot
unikt svar pa onskemalet att fraimja samverkan mellan LiTH och HU, kan utredningen
konstatera att IMT har stort behov av samverkan med de flesta LiTH-institutionerna, sdsom
MAI, IDA, ISY, IFM och IKP.

Enligt IMT riskerar institutionens goda finansiering med externa medel att forsdmras
drastiskt nar stora externa anslag upphor 2007, om inte nya finansieringar kommer till.
IMT har presenterat en lista Over attraktiva samarbetskandidater (for ev. samgaende) vid
LiTH och HU men de ekonomiska forutsattningarna for att genomféra samarbetet ar inte
stora.

Enligt utredningen har LiU en konkurrensfordel genom att HU och LiTH finns i samma
organisation. En avgorande strategisk fraga for LiU ar da pa vilket sétt samarbetet mellan
HU och LiTH skall organiseras for att ge maximala mojligheter. Tre alternativa satt namns
ovan: 1).en separat institution (IMT) som byggs ut och dar tvarvetenskaplig forskning
genomfors; 2) ett Berzelius-institut (dar i sa fall IMT-forskning med fordel kan ingd); 3)
samarbete direkt mellan LiTH-institutioner och HU-institutioner i centrumbildningar som
etableras beroende pa finansieringsmajligheterna, av typen Center for Medical Image
Science and Visualization (CMIV).

Berzeliusinstitutet i sin fulla form forefaller inte i sikte, enligt Berzelius-utredaren. En mer
naraliggande lésning ar ”The Quick Fix”(se nedan, 6.11), d.v.s. en kraftsamling av Life
Science-forskning vid IFM och motsvarande vid HU samt ett samarbete dem emellan i en
centrumorganisation for gemensam forskning. I en sadan lésning skulle ocksa 6vriga
berérda institutioner for respektive forskningsprofil kunna delta. For en utveckling i den
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riktningen synes det — mot bakgrund av ovan relaterade erfarenheter och framtidsutsikter —
inte vara viktigt att IMT finns kvar som egen institution.

En internationell utvardering av svensk forskning inom medicinsk teknik har nyligen
genomforts, pa uppdrag av Vetenskapsradet (VR), Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)
och VINNOVA. Med tanke pa deras slutsatser och forslag till forskningssatsningar for
framtiden med storre bredd, mer tvarvetenskap, systemteknik, data och IT samt mekanik
och material kanns en separat institution, dven en utbyggd sadan, for medicinteknisk
forskning begransande. Det framstar som strategiskt viktigt att LiU i framtida
forskningssatsningar mera brett utnyttjar den kraft som finns i de teknikvetenskapliga
“moderinstitutionerna” (framst MAI, IDA, IKP och ISY) for att fa storsta spets i de
samverkande disciplinerna for tvarvetenskaplig forskning tillsammans med HU-
institutionerna.

Utredningen anser darfor att utvecklingen sannolikt skulle gynnas av att IMT uppldses och
att institutionens amnen fors till andra Iampliga institutioner inom LiTH och HU. Den
forskning som pagar kan med fordel fortsatta i nuvarande centra och med nuvarande
lokalisering. Pa sikt forandras detta beroende pa forskningsfinansiering och val av
strategiska centrumbildningar.

For att stimulera utvecklingen av ett aktivare samarbete mellan LiTH och HU generellt &r
det viktigt att eliminera de hinder som utgdrs av att fakulteterna har olika interna regler fér
finansieringen av forskning och forskarutbildning. Regelverken bor ses éver och
harmonieras for att skapa battre incitament till samverkan.

6.9.2 Forslag

IMT upploses. Biomedicinsk informatik overfors till ISY respektive IDA, Biomedicinsk
modellering och simulering till IKP, Biomedicinsk instrumentteknik till IMV samt
Fysiologisk matteknik till IFM. Forskningen i centrumbildningar fortsatter.

6.10 Ovriga institutioner inom teknik och naturvetenskap (IDA, IFM,
ISY)

6.10.1  Overvaganden

Institutionen for datavetenskap (IDA), Institutionen for fysik, kemi och biologi (IFM) och
Institutionen for systemteknik (ISY) uppfyller de krav som direktiven staller pa en
universitetsinstitution vid LiU vad galler storlek, &mnesmassig gemenskap, full aktivitet
inom karnverksamheterna och extern finansiering. IDA inrattades 1983, de 6vriga har
funnits med fran starten av enheten for teknisk och medicinsk utbildning och forskning i
Link6ping1969. Aven om den yttre institutionsorganisationen varit i stort sett oférandrad,
har det internt skett stora omstéllningar. IFM kan ndmnas som exempel.

Fran borjan hade IFM fyra amnesomraden och lika manga professorer. Den har nu ca 20
amnesomraden och 39 professorer. Aven 6vriga institutioner ar framgéangsrika. Det sker
fortlopande férandringar i den inre organisationen men intresset ar ringa for radikala
omorganisationer, t ex genom sammanslagningar. Daremot finns exempel pa att
amnesomraden bytt institution, t ex elektroniska komponenter fran IFM till ISY,



28

energiforskning och industriell miljéteknik fran IFM till IKP. Sddana forandringar kan
sékert komma att genomforas &ven i framtiden.

Utredningen anser att de stora institutionernas beredskap och formaga att se nya
kombinationer och relationer mellan utbildnings- och forskningsomraden i ett vidare
dynamiskt perspektiv kunde vara battre. Hellre an att foresla forandringar i
institutionsstrukturen rekommenderar dock utredningen att LiU aktivt, systematiskt och
strategiskt arbetar med centrumorganisationen som en viktig del av sin matrisorganisation.
For att underlatta och effektivisera detta bor LiU utarbeta gemensamma och enhetliga
riktlinjer for bildande, drift, administration och avveckling av centra.

6.10.2 Forslag

IDA, IFM eller ISY fortsatter som institutioner. For att stimulera en aktivare forsknings-
och utbildningssamverkan bor LiU utarbeta gemensamma och enhetliga riktlinjer for
bildande, drift, administration och avveckling av centra.

6.11  Berzelius-institutet
6.11.1  Overvaganden

Idén med Berzelius institutet — " The Big Fish” i utredarens formulering — &r att samla all
forskning inom Life Science vid LiU (framst vid HU och IFM) under ett tak.
Utredningslaget for narvarande synes vara att nackdelarna med en sadan I6sning bedéms
overvaga fordelarna. Darfor géller nu ”The Quick Fix”, med vilket menas en oberoende
kraftsamling av Life Science-forskning vid respektive IFM och HU.

HU har en del viktiga resurser, bl.a. ett djursjukhus samt vissa tomma lokaler. Det ar
basresurser som inte finns pa Valla. For att realisera "The Big Fish” behdvs ytterligare
forstarkningar men det &r inte uteslutet att man vid HU skulle kunna skapa miljéer som &r
attraktiva for IFM-forskare. A andra sidan &r IFM i full gdng med att skapa en starkare Life
Science-miljo pa Campus Valla genom omflyttningar inom kemi och biologi samt
nyanstéllningar framst inom biologi. Kanske kan IFM, i sin pa sikt starkare position, komma
att attrahera forskare fran HU.

Man kan enkelt konstatera att varje ambition att fora verksamheterna vid LiTH och HU
narmare varandra besvaras av det faktum att de bada fakulteterna huvudsakligen ar
lokaliserade till olika campus. Om man flyttar Life Science-verksamhet fran Campus US till
Valla, finns risken att HU forsvagas genom att integration av prekliniska och kliniska
amnen forsvaras eller omajliggors. Omvant har de tekniska amnena ett naturligt intresse av
att finnas i narheten av varandra, d.v.s. pa Campus Valla.

Att bedoma vilken I6sning som &r optimal ur hela universitetets synvinkel ar en svar
strategisk uppgift. En sadan bedémning maste utgd ifran en korrekt vardering av LiTH:s
respektive HU:s konkurrenskraft och sarbarhet inom hogskolesystemet. Den bor ocksa
baseras pa en medvetenhet om vilka risker universitetet vill ta i eventuella forsok att skapa
synergivinster genom uppifran styrd samverkan mellan fakulteterna, eller, omvant, genom
att mer laissez-faire-massigt lata forskarna soka sig fram till den samverkan som den
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befintliga situationen lockar dem till. Det ligger utanfor utredningens uppdrag att géra en
sadan bedémning.

6.11.2 Forslag

Utredningens forslag till forandringar i institutionsstrukturen forutsatter rent generellt att
LiU arbetar aktivt med centrumbildningar for tvarvetenskaplig forskning éver institutions-
och fakultetsgranser. Utredningen avstar dock fran att lagga nagot specifikt forslag
betréffande ett eventuellt Berzeliusinstitut.

7 Ny institutionsindelning - sammanfattning

Forslagen varierar i komplexitet och omfattning. Till de mera patagliga och i flera
avseenden djupgaende forandringarna hor avvecklingen av Institutionen for tema,
avvecklingen av Institutionen for utbildningsvetenskap (IUV), avvecklingen av Institutionen
for nervsystem och rérelseorgan (INR), avvecklingen av Institutionen fér medicinsk teknik
(IMT), avvecklingen av Institutionen for produktionsekonomi (IPE), férandringarna vid
Ekonomiska institutionen (EKI) och Institutionen for konstruktions- och produktionsteknik
(IKP) samt sammanslagningen av fyra institutioner till den nya Institutionen fér humaniora
(IHUM).

Forslagen innebdr att antalet LiU-institutioner i Linkoping minskar fran 20 till 12. Antalet
anstéllda vid dessa 12 institutioner uppgar till ca 2470 personer, i medeltal 205 per
institution. Fem av institutionerna har mer &n 200 anstéllda, nd&mligen IFM, IBV, IKP,
IHUM och IDA. Storst ar IFM med ca 360 anstéllda och minst Matematiska institutionen
(MAI) med ca 125.

Forslaget om Institutionen for humaniora (IHUM) innebdr att en helt ny institution inréttas
men aven IBV, IKP och EKI bor ses som nya institutioner och darfér namnandras.

I direktiven finns en plan for det arbete som skall ske nédr utredningen avlamnats. Den
forutser att universitetsstyrelsen fattar beslut i september 2006 och att en ny
institutionsindelning genomfors fr.o.m. 1 januari 2007.

Institutionsforteckningen efter genomférandet av utredningens forslag ser ut pa foljande satt
(approx. antal anstallda):

HU-instutioner:

Institutionen for biomedicin och kirurgi (IBK) 190
Institutionen for halsa och samhélle (IHS) 175
Institutionen for medicin och vard (IMV) 185
Institutionen for molekylér och klinisk medicin (IMK) 135
Humaniora, samhéallsvetenskap, utbildningsvetenskap

Institutionen for beteendevetenskap (IBV nya) 250
Institutionen fér humaniora (IHUM) 235

Ekonomiska institutionen (EKI nya)) 170



Matematik, naturvetenskap, teknik
Institutionen for datavetenskap (IDA)
Institutionen for fysik, kemi och biologi (IFM)
Institutionen for konstruktions- och
produktionsteknik (IKP nya))

Matematiska institutionen (MAI)

Institutionen for systemteknik (ISY)

220
370

250
125
155

30
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LINKOPINGS UNIVERSITET BESLUT Dnr LiU 141/06-10
Universitetsledningen 2005-12-09

Direktiv for oversyn av indelningen i institutioner av universitetets verksamhet i Linkoping

Linkopings universitet bedriver fr o m den 1 januari 2006 permanent verksamhet avseende
utbildning och forskning inom ramen for 22 institutioner. Tva av dessa ar i sin helhet baserade i
Norrképing och 18 i Linképing. De resterande tva bedriver sin verksamhet i bade Linkoping och
Norrkoping. Av institutionerna i Linkdping ar sex forlagda till Campus US och de 6vriga 14 till
Campus Valla. | den sistnamnda gruppen ingar de tva som ocksa har verksamhet i Norrkoping.

Aven om principen for institutionsindelningen har varit att universitetet skall vara uppbyggt av
stora fleramnesinstitutioner dr den faktiska situationen delvis en annan. Vid sidan av stora eller
t.o.m. mycket stora och komplexa institutioner aterfinns ocksa ett antal forhallandevis sma
institutioner. Detta innebar dels att institutionerna sinsemellan inte framstar som jambdrdiga
parter i forhallande till fakultetsorganen, dels att den modell fér administrativ sjalvforvaltning
som utformats utifran forestaliningen om de stora institutionernas formaga inte pa ett enkelt satt
kan tillampas av de sma. Ett annat problem &r att institutionernas verksamhetsprofiler ar delvis
mycket olika i det att en del i allt véasentligt &r grundutbildningsinstitutioner medan andra i
huvudsak kan beskrivas som forskningsmiljéer utan ndmnvérd kontakt med grundutbildningen.
De for hogskolan grundlaggande principerna om sambanden mellan utbildning och forskning blir
darigenom svara att uppratthalla till men for bada huvudverksamheterna. Med hanvisning hartill
skall en dversyn foretas av indelningen i institutioner av universitetets verksamhet i Linkoping.
Motsvarande Oversyn av institutionsindelningen av verksamheten i Norrképing genomférdes
under 2004/05 och ledde fram till universitetsstyrelsens beslut om forandrad organisation fr o m
den 1 januari 2006. Den genom detta beslut aktualiserade 6Gversynen omfattar darfor inte
verksamheten i Norrkoping.

Uppdraget for den nya éversynen ar att utarbeta forslag till en institutionsindelning som - utéver
att baseras pa en grundlaggande amnesmassig samhorighet mellan olika delar av resp. institution -
medfor att varje institution dels kan forutsattas ha forhallandevis omfattande uppdrag inom
grundutbildningen, dels kan beddmas ha goda forutsattningar att bedriva forskning av hdg
internationell klass och dértill knuten forskarutbildning. Vidare bor en stravan vara att reducera
heterogeniteten mellan institutionerna i fraga om storlek och darmed i princip ocksa administrativ
formaga.
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Dnr LiU 141/06-10

Universitetsstyrelsen och fakultetsnamnderna (motsv) omfordelar i viss man I6pande medlen for
forskning och genomfor strategiskt betingade satsningar. Ocksa medlen for grundutbildningen
omfordelas i viss man over tiden beroende pa studenternas efterfragan och arbetsmarknadens
behov. Aven om det harvidlag saledes foreligger dynamiska inslag, vilka ocksa kan forstarkas av
olika vetenskapliga miljoers skilda férmaga att attrahera externa medel, sd bor likval
overvagandena fran utredarnas sida véasentligen utga fran dagens fordelning av medel for
utbildning och forskning (inkl externa medel) pa de olika utbildnings- och forskningsmiljoerna
inom universitetet.

Oversynen av institutionsindelningen skall genomféras i nara kontakt med fakultetsledningarna,
berorda institutioner samt foretradare for de lokala fackliga organisationerna och studentkarerna.
Den bor bedrivas i sadan takt att en slutrapport kan presenteras senast den 15 juni 2006. Avsikten
ar sedan att kunna lagga fram forslag till beslut i universitetsstyrelsen i september 2006 med
genomforande av en ny institutionsdelning fr o m den 1 januari 2007.

Undertecknad rektor kommer genom separat beslut att utse utredare fér genomfoérande av den
aktuella oversynen. | anslutning hartill faststalls ocksd budget for Gversynen samt anvisas
erforderliga kansliresurser.

Mille Millnert

Curt Karlsson

Kopia till

Prorektor

Fakultetsnamnderna (motsv)

Institutionerna

Internrevisionen

LiU-nytt (Fredriksson)

Rektors stab (Arwidson, Forsberg, Hass, Hessling, Holmlid, Rydberg, Salaneck, Wasteson)
Gemensamma forvaltningen (Norrby, Nejdeby, avdelningscheferna)

De lokala fackliga organisationerna

Studentkarerna
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LINKOPINGS UNIVERSITET BESLUT
Universitetsledningen 2006-01-23 Dnr LiU 141/06-10

Forordnande av utredare och sekreterare for dversynen av indelningen i institutioner av
universitetets verksamhet i Linkdping

Undertecknad rektor har genom beslut den 9 december 2005 faststéllt direktiv for en dversyn
av indelningen i institutioner av universitetets verksamhet i LinkOping. Med hanvisning hartill
utses utredare enligt foljande:

Professorn och forutvarande rektorn vid Umea universitet, Ingebert Taljedal (ordforande)
Professorn Berit Askling

Direktéren Dan Brandstrom

Tekniske direktéren Billy Fredriksson

Vidare uppdras &t férutvarande kanslichefen Ake Frisk att vara sekreterare i éversynsutred-
ningen.

Beslut om ekonomisk ersattning till utredare och sekreterare fattas i sarskild ordning.

For arbetet disponerar utredningen, utdver de personliga ersattningarna, en budgetram om
150.000 kr. Fakturor, reserakningar etc avseende utredningens verksamhet attesteras av sekre-
teraren och inges till universitetsdirektdren. For ekonomisk redovisning av utredningens verk-
samhet skall ett tillfalligt projekt etableras under bokslutsenhet 27.

Genom detta beslut uppkommande kostnader skall, sedan slutredovisning féreligger, tackas
fran rektors utvecklingsmedel.

Mille Millnert

Curt Karlsson
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Kopia till

Prorektor

Internrevisionen

Fakultetsstyrelserna (motsv)

Samtliga institutioner

Rektors stab (Arwidson, Forsberg, Holberg, Holmlid, Kindgren, Rydberg)
Chefen GF

Personalavdelningen (Hellgren)
VI-avdelningen (Kostesic, Fleetwood, Persson)
Lokalforsorjningsavdelningen (Hesser(
ER-avdelningen (Felldin, telefonvéxeln)

Unit (Kreuger)

LiU-webb (Fredriksson)

De lokala fackliga organisationerna
Studentkarerna

34
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Institutioner och @mnesomraden vid LiU
Linkoping: Campus Valla

Institutionen for beteendevetenskap (I1BV)

Anstéllda: Totalt 189 varav 14 professorer, 1 adjungerad professor, 55 lektorer, 22
adjunkter, 6 forskarassistenter, 40 forskarstuderande, teknisk och administrativ personal
38

Intékter: Totalt 127 mkr varav anslag 82 mkr, avgifter 21 mkr, bidrag 24 mkr
Amnesomraden: Folkbildningskunskap, handlkappvetenskap pedagogik, pedagogiskt
arbete, psykologi, socialt arbete, sociologi, specialpedagogik, vuxenpedagogik

Institutionen for datavetenskap (IDA)

Anstallda: Totalt 210 varav 22 professorer, 7 adjungerade professorer, 24 lektorer, 4
forskarassistenter, 15 adjunkter och 76 forskarstuderande, teknisk och administrativ
personal 45

Intékter: Totalt 147 mkr varav anslag 87 mkr, avgifter 13 mkr, bidrag 47 mkr
Amnesomraden: Artificiell intelligens och mtegrerade datorsystem databas- och
informationsteknik, human-centered systems, informationssystem och management,
programvara och system

Ekonomiska institutionen (EKI)

Anstallda: Totalt 184 varav 13 professorer, 7 adjungerade professorer, 51 lektorer, 29
adjunkter, 36 forskarstuderande, teknisk och administrativ personal 30

Intékter: Totalt 129 mkr varav anslag 90 mkr, avgifter 19 mkr, bidrag 20 mkr
Amnesomraden: Ritt och rittsfilosofi, foretagsekonoml industriell marknadsforing
och ekonomi, logistik, nationalekonomi inkl ekonomisk historia, projektledning —
innovationer och entreprendrskap, statsvetenskap

Estetiska institutionen (ESI)

Anstallda: Totalt 29 varav 1 lektor, 17 adjunkter, teknisk och administrativ personal 6
Intékter: Totalt 26 mkr varav anslag 23 mkr, avgifter 2 mkr, bidrag 1 mkr
Amnesomraden: Bild och form, idrott, ml|jO och utomhuspedagoglk musik,
pedagogiskt drama, sl6jd, teknik

Institutionen for fysik, kemi och biologi (IFM)

Anstallda: Totalt 322 varav 39 professorer, 4 adjungerade professorer, 48 lektorer, 11
adjunkter, 13 forskarassistenter, 102 forskarstuderande, teknisk och administrativ
personal 78

Intékter: Totalt 274 mkr varav anslag 139 mkr, avgifter 29 mkr, bidrag 106 mkr
Amnesomraden: Berikningsfysik, biologi, blomolekylar och organlsk elektronik,
ekologi, kemi, kemisk fysik, materiefysik, molekylarbiologi, molekylér bioteknik,
organisk kemi, sensorvetenskap, teknisk biologi, teoretisk biologi, tillampad fysik,
tillampad optik, tunnfilmsfysik, yt- och halvledarfysik, ytors fysik och kemi

Institutionen for konstruktions- och produktionsteknik (1KP)
Anstéllda: Totalt 171 varav 16 professorer, 7 adjungerade professorer, 20 lektorer, 22
adjunkter, 11 forskarassistenter, 42 forskarstuderande, teknisk och administrativ
personal 44

Intékter: Totalt 153 mkr varav anslag 97 mkr, avgifter 19 mkr, bidrag 37 mkr
Amnesomraden: Elektroteknik, energisystem, fluid och mekanisk systemteknik,
héllfasthetslara, industriell arbetsvetenskap, industriell miljoteknik,
konstruktlonsmaterlal kvalitetsteknik, maskinkonstruktion, mekanik, mekanisk
varmeteori och strdmningslara, monteringsteknik, produktionssystem, trateknik och
design
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Matematiska institutionen (MAI)

Anstallda: Totalt 126 varav 14 professorer, 42 lektorer, 5 forskarassistenter, 13
adjunkter, 27 forskarstuderande, teknisk och administrativ personal 14

Intékter: Totalt 85 mkr varav anslag 70 mkr, avgifter 4 mkr, bidrag 11 mkr
Amnesomraden: Berakningsvetenskap, matematisk statlstlk optimeringslara, statistik
och tillampad matematik

Institutionen for produktionsekonomi (IPE)

Anstéllda: Totalt 13 varav 2 professorer, 6 lektorer, en adjunkt, 2 forskarstuderande,
teknisk och administrativ personal 2

Intékter: Totalt 14 mkr varav anslag 12 mkr, bidrag 2 mkr

Amnesomrade: Produktionsekonomi

Institutionen for religion och kultur (IRK)

Anstallda: Totalt 20 varav 3 professorer, 7 lektorer, 6 forskarstuderande, teknisk och
administrativ personal 4.

Intékter: Totalt 16 mkr varav anslag 12 mkr, avgifter 1 mkr, bidrag 3 mkr
Amnesomraden: Etik, filosofi, rellglonsvetenskap, SOCIaIantropoIogl

Institutionen for sprak och kultur (ISK)

Anstallda: 57 varav 3 professorer, 1 adjungerad professor, 10 lektorer, 12 adjunkter, 9
forskarstuderande, teknisk och administrativ personal 12.

Intékter: 31 mkr varav anslag 24 mkr, avgifter 6 mkr, bidrag 1 mkr

Amnesomraden: Allmén sprakvetenskap, engelska, franska spanska, sprak och kultur,
svenska spraket, svenska som andrasprak, tyska

Institutionen for studier av samhallsutveckling och kultur (ISAK)
Anstéllda: Totalt 60 varav 7 professorer (2 i Linkdping, 5 i Norrképing), en
gastprofessor, 14 lektorer, 4 adjunkter, 16 forskarstuderande, teknisk och administrativ
personal 4.

Intékter: Totalt 36 mkr varav anslag 25 mkr, externa medel 11 mkr

Tema: Kultur och samhalle

Amnesomraden: Historia, kulturella arvet

Institutionen har verksamhet bade i Linkdping och Norrkdping

Institutionen for systemteknik (ISY)

Anstallda: Totalt 145 varav 14 professorer, 2 adjungerade professorer, 18 lektorer och
7 adjunkter, 10 forskarassistenter, 54 forskarstuderande, teknisk och administrativ
personal 31.

Intékter: Totalt 113 mkr varav anslag 70 mkr, avgifter 5 mkr, bidrag 38 mkr
Amnesomraden: Bildbehandling, blldkodnlng datatransmlssmn datorteknik,
elektroniksystem, elektroniska komponenter, fordonssystem, lnformatlonsteorl
reglerteknik

Institutionen for tema

Anstéllda: Totalt 171 varav 23 professorer, 21 lektorer, 2 adjunkter, 14
forskarassistenter, 75 forskarstuderande, teknisk och administrativ personal 31.
Intékter: Totalt 116 mkr varav anslag 72 mkr, avgifter 13 mkr, bidrag 31 mkr
Teman: Barn, Genus, Kommunikation, Mat, kultur, medicin, Teknik och social
forandring, Vatten i natur och samhélle

Amnesomraden: Geografi, konstvetenskap och visuell kommunikation,
litteraturvetenskap, medie- och kommunikationsvetenskap, ml|j0hISt0rIa tematisk
naturvetenskap

Institutionen for utbildningsvetenskap (1UV)
Anstéllda: Totalt 55 varav 2 professorer, 11 lektorer, 13 adjunkter, 15
forskarstuderande, teknisk och administrativ personal 13
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Intékter: Totalt 33 mkr varav anslag 19 mkr, avgifter 9 mkr, bidrag 5 mkr
Amnesomrade: Pedagogiskt arbete

Link6ping: Campus US

Institutionen for biomedicin och kirurgi (IBK)

Anstéllda: Totalt 154 varav 21 professorer, 7 adjungerade professorer, 14 lektorer, 1
adjunkt, 8 forskarassistenter, 41 forskarstuderande, teknisk och administrativ personal
34

Intékter: Totalt 115 mkr, varav anslag 48 mkr, avgifter 38 mkr, bidrag 29 mkr
Amnesomraden: Cellbiologi, dermatologi, kirurgi, klinisk kemi, onkologi

Institutionen for halsa och samhalle (IHS)

Anstéllda: Totalt 135 varav 13 professorer, 3 adjungerade professorer, 17 lektorer, 16
adjunkter, 5 forskarassistenter, 28 forskarstuderande, teknisk och administrativ personal
25

Intékter: Totalt 72 mkr varav anslag 33 mkr, avgifter 24 mkr, bidrag 15 mkr

Tema: Hélsa och samhélle

Amnesomraden: Allmidnmedicin, arbetslivsinriktad rehabilitering, sjukgymnastik,
socialmedicin och folkhalsovetenskap, utvardering av medicinsk teknologi

Institutionen for medicin och vard (IMV)

Anstéllda: 172 anstallda varav 17 professorer, 6 adjungerade professorer, 26 lektorer,
44 adjunkter, 6 forskarassistenter, 17 forskarstuderande, teknisk och administrativ
personal 38

Intékter: Totalt 91 mkr, varav anslag 57 mkr, avgifter 22 mkr, bidrag 12 mkr
Amnesomraden: Anestesiologi, farmakologi, kardiologi, klinisk farmakologi, klinisk
fysiologi, lungmedicin, medicinsk radiofysik, medicinsk radiologi, njurmedicin,
thoraxkirurgi, omvardnad

Institutionen for medicinsk teknik (IMT)

Anstéllda: Totalt 48 varav 9 professorer, 2 lektorer, 4 forskarassistenter, 18
forskarstuderande, teknisk och administrativ personal 12

Intékter: Totalt 35 mkr varav anslag 12 mkr, avgifter 4 mkr, bidrag 19 mkr
Amnesomraden: Biomedicinsk instrumentteknik, biomedicinsk modellering och
simulering, fysiologisk matteknik, medicinsk informatik

Institutionen for molekylar och klinisk medicin (IMK)

Anstéllda: 137 anstallda varav 20 professorer, 6 adjungerade professorer, 16 lektorer, 3
adjunkter, 6 forskarassistenter, 30 forskarstuderande, teknisk och administrativ personal
36

Intékter: Totalt 78 mkr varav anslag 44 mkr, avgifter 16 mkr, bidrag 18 mkr
Amnesomraden: Allergicentrum, barn- och ungdomspsykiatri, gastroenterologi och
hepatologi, genus och medicin, infektionsmedicin, klinisk immunologi, klinisk
mikrobiologi, medicinsk mikrobiologi, molekylar och immunologisk patologi,
molekyl&r virologi, obstetrik och gynekologi, pediatrik, reumatologi, rattsgenetik,
rattsmedicin, transfusionsmedicin, yrkes- och miljémedicin

Institutionen for nervsystem och rorelseorgan (INR)

Anstallda: Totalt 77 varav 12 professorer, 1 adjungerad professor, 13 lektorer, 11
adjunkter, 3 forskarassistenter, 7 forskarstuderande, teknisk och administrativ personal
18

Intékter; Totalt 43 mkr, varav anslag 30 mkr, avgifter 7 mkr, bidrag 6 mkr
Amnesomraden: Arbetsterapi, geriatrik, logopedi, neurologi, oftalmologi, ortopedi och
idrottsmedicin, oto-rhino-laryngologi, patologi, psykiatri, rehabiliteringsmedicin,
teknisk audiologi
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Teman vid Institutionen for tema?

Tema barn (B)

Larare, doktorander: 4 professorer, 1 lektor, 4 forskarassistenter och 15 doktorander

Intékter: 13,6 mkr varav fakultetsanslag 6,3 mkr, avgifter 1,6 mkr och bidrag 5,7 mkr

Forskningsomraden:

- Barnhistoria och valfardsstatens inverkan pa barndomens utformning alltsa
relationen stat/medborgare

- Institutioner som forskola/skola som en arena dar normeringsprocesser verkar, men
dar ocksa barn anvander arenan for att utforska maojliga barnliv och dar kon och
identiteter gors.

- Barns symbolsystem som uttryck for satt att forsta véarlden och som ett verktyg i
kommunikationsprocessen.

- Kommunikationsmonster inom vard och socialt behandlingsarbete

Tema genus (G)

Larare, doktorander: 3 professorer, 1 forskarassistent och 12 doktorander
Intékter: 7,1 mkr varav fakultetsanslag 4,1 mkr, avgifter 0,5 mkr och bidrag 2,5 mkr
Forskningsomraden:

- Genus och kultur

- Maskulinitet, kultur och samhélle

- Genus och ekonomisk férandring

- Genus, kunskap, vetenskap

Tema kommunikation (K)

Larare, doktorander: 3 professorer, 2 lektorer, 1 forskarassistent och 15 doktorander
Intékter: 12,8 mkr varav fakultetsanslag 7,8 mkr, avgifter 0,8 mkr och bidrag 4,2 mkr
Forskningsomraden:

- Offentliga samtal

- Sprak och social interaktion

- Humanistisk informationsteknik

Tema mat, kultur, medicin (Mat)

Larare, doktorander: 3 professorer, 1 forskarassistent, 3 utredare och 4 doktorander

Intékter: 4,3 mkr varav fakultetsanslag 4,0 mkr, avgifter 0,3 mkr

Forskningsomraden:

- Mat, kultur och samhalle, inom vilket maten, atandet och matproduktionen studeras
i sitt historiska, sociala och kulturella sammanhang.

- Medicin och kultur, som innefattar historiska och kulturvetenskapliga studier av
medicin, kropp och hélsa.

Tema teknik och social forandring (T)

Léarare, doktorander: 5 professorer, 2 lektorer, 5 forskarassistenter och 20 doktorander

Intékter: 29,9 mkr varav fakultetsanslag 12,3 mkr, avgifter 4,3 mkr och bidrag 13,3

mkr

Forskningsomraden (seminariemiljoer):

- Teknik, vardag, samhalle

- Teknik, praktik, identitet

- Teknik, varderingar och politiska processer (teknikbeslut pa samhéllsniva,
avfallsfragor, lokaliseringar)
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Tema vatten i natur och samhalle (V)

Léarare, doktorander: 5 professorer, 4 lektorer, 2 forskarassistenter och 20 doktorander
Intékter: 19,6 mkr varav fakultetsanslag 12,5 mkr, avgifter 2,1 mkr och bidrag 5,0 mkr
Forskningsomraden:

- Biokemi och akvatisk modellering

- Avfall och restprodukter

- Vattenresurser i ett forsorjningsperspektiv

- Hallbar utveckling

- Regional utveckling

! Teknisk och administrativ personal uppgér till 26 personer. Ungefar halften av
administratorerna har hela institutionen som uppdragsgivare, den andra hélften har ett
par teman, ett antal amnen samt program, centrumbildningar m.m. som uppdragsgivare.
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Matematikinstitutionens roll inom forskningen vid
LinkOpings universitet.

Det foljande &r ett forsok till analys av den roll som forskningen vid Matematiska
institutionen framgent borde kunna ha inom ett vidare samarbete med andra institutioner
vid LiU. Synpunkterna har framkommit vid diskussioner inom den Strategiska gruppen
vid institutionen (prefekt och proprefekter, Lars Elde'n, Timo Koski, Bengt-Ove
Turesson, Vladimir Kozlov, Kaj Holmberg, Arne Enqvist och Lotta Hallberg) samt
mellan Strategiska gruppen och Billy Fredriksson (som tillhdr den arbetsgrupp som
utreder institutionsorganisationen vid LiU).

Bakgrunden till diskussionerna ér de 6kande svarigheterna att finansiera forskningen vid
MAL. Fakultetsmedlen ar knappa och kommer formodligen att sa férbli under
overskadlig tid. Konkurrensen om externa forskningsmedel har hardnat, och slar hart
mot speciellt yngre forskare och lektorer som har mycket svart att alls etablera sig.

Nuvarande situation

Under ett antal ar, sedan slutet av 90-talet, har man vid institutionen pa olika sétt arbetat
for att 6ka kontakterna utat, framst med andra institutioner vid LiTH, for att pa sa satt
vidga mojligheterna att attrahera forskningsmedel. Vi redovisar forst i korthet de
nuvarande utatriktade forskningskontakterna.

Ar 2000 startade den s.k. forskarskolan for tvarvetenskaplig matematik (finansierad med
fakultetsmedel) med en forskarutbildning matematik dar &mnet for avhandlingsarbetet
har en klart tillampad inriktning och sker i samarbete med en annan institution vid
LiTH. Denna har varit framgangsrik och har skapat vardefulla kontakter mellan forskare
vid MAI och ISY (reglerteknik), IKP, IMT, IDA och IFM. Inom forskarskolan har vi,
forutom de pagaende och forutvarande doktorandprojekten, tagit fram ca fem bra nya
projekt att forverkligas i den man de kan finansieras.

Inom institutionen finns en ganska stor grupp, som pa olika satt arbetar med s.k. inversa
problem och deras tillimpningsomraden inom varmeledning, medicinsk bildbehandling
(tomografi), berdkningar av blodfloden i det manskliga hjartat, mikrovagstomografi,
bildalstrande langvagig radar. Samarbete sker eller har skett med, ISY (bildbehandling),
IKP (varmeteori och stromningsléra), IMT samt utanfor LiU, FOI och foretaget Arbexa.
Gruppen inom inversa problem inbegriper personer fran flera amnesomraden, Tillampad
matematik, Berakningsvetenskap och Optimeringslara.

| amnesomradet Tillampad matematik finns traditionellt en stark kompetens inom
omradena partiella differentialekvationer och dynamiska system. Manga modeller inom
teknik, fysik, biologi, medicin, ekonomi innehaller just partiella differentialekvationer
och dynamiska system och samarbete finns med forskare vid bl.a. IKP (Mekanik), IMT
(Biomedicinsk modellering och simulering), IFM (Teoretisk biologi) och ISY
(Reglerteknik).

Avdelningen Tillampad matematik rymmer ocksa en stark forskningsgrupp i
matematisk fysik, sarskilt relativitetsteori. Dessa forskare har stor erfarenhet av
modellering av bl.a. olinjara fenomen, och de har ocksa kompetens inom olika typer av
geometri. Har finns sedan flera ar tillbaka samarbete med forskare inom
bildbehandlingsomradet -- for narvarande vid

IMT. En av de yngre forskarna, docent Jan-Ake Larsson, bedriver forskning i
kvantmekanikens fundament och kvantmekanisk informationsteori. Det sistndmnda
ligger nara den verksamhet i klassisk informationsteori som bedrivs pa ISY. Samarbete
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sker idag med Niclas Wadstromer, I1SY, om algoritmer for bildkodning, bade klassiska
och kvantmekaniska. Forskningen i kvantkryptografi ar ocksa intressant for
kryptografigruppen pa ISY och det finns planer pa att utoka samarbetet med Robert
Forchheimers grupp.

En relativt ny grupp inom avdelningen ar forskningsgruppen i Diskret matematik. Har
gjorde universitetet en sarskild satsning ar 2000 genom rekryteringen av Svante
Linusson, Johan Wastlund (numera radsforskare) och Armen Asratian (grafteoretiker).
Denna grupp har samarbetat med forskare inom IDA (bl.a. TCSLAB), IFM
(Bioinformatik, Beréknings-biologi, Teoretisk biologi). Genom att Johan Wastlund helt
nyligen fatt en langfristig finansiering genom en radsforskartjanst sa har gruppens
ekonomiska forutsattningar forbattrats avsevért och det bor finnas en avsevérd potential
for utokade kontakter.

Berakningsvetenskap

Om amnesomradet Beréakningsvetenskap kan ségas foljande. Inom de flesta omraden
inom naturvetenskap och teknik har berdkningar kommit att bli "det tredje paradigmet”
vid sidan av teori och experiment. For att effektivt kunna l6sa stora, ofta icke-linedra
problem kravs ofta ett samspel mellan matematisk teori, algoritmutveckling och
datorimplementering. P4 MAI finns kompetens pa hdg internationell niva inom flera
omraden som é&r viktiga for tillampade berdkningar vid andra institutioner, och som
skulle kunna hjalpa till att ytterligare hdja LiTH:s konkurrenskraft inom “Computational
Science and Engineering ". Vi har redan nd&mnt inversa problem (t ex inom
varmeledning och bildrekonstruktion). Dartill kommer statistiska och numeriska
metoder for “Data-mining ~ (bl a bioinformatik), optimering och partiella
differentialekvationer.

Matematisk statistik

For amnet Matematisk statistik géller att den strategiska utmaningen for bade forskning
och undervisning &r att verka i en framtida omvarld som domineras av
informationsteknologi, interaktion med intelligenta artificiella system, massiva
databaser och komplexa natverk for informationsbehandling.

Matematisk-statistiska metoder anvands i reglerteknik, telekommunikationsteori,
signalbehandling och bildanalys, industriell statistik (tillforlitlighetsteknik,
kvalitetsteknik, forsoksplanering), inversa problem, brownsk rorelse, stokastiska
differentialekvationer . Biologi/medicin har en med statistik gemensam historia fran
Ronald Fishers tid inom biometri, populationsgenetik och populationsmodeller.
Sannolikhetsmodeller anvands ocksa i ekologi, epidemiologi och skogsforskning.
Bioinformatik i bemarkelsen '‘Computational Biology™ ar en spannande blandning av
algoritmer, diskret matematik och matematisk statistik.

Nyare kontaktytor ar analys av algoritmer och komplexitet i datalogi, kéteori som ér ett
oumbarligt hjalpmedel for att utvardera prestanda hos datornatverk. 1 artificiell
intelligens och robotik har sannolikhetsmetoder fatt en stor anvandning. | och med det
ovan sagda kan man se konturerna av ett viktigt omrade inom skarningen mellan
matematisk statistik, berakningsvetenskap och “Computational Engineering
Optimeringslara

Optimeringslara ar en metodvetenskap som appliceras pa olika tillampningsomraden,
och som ofta innebér samarbete med foretradare for dessa tillampningsomraden. Nar det
galler institutioner pa LiU ar samarbete intressant med olika teknikomraden inom IFM
(bioteknik, smittskydd), ISY (reglerteknik, simulering, robusthet), IKP (energisystem,
mekanik, strukturoptimering), IMT (design av filter), IDA (simulering, constraint
programming, datahantering/implementering), IPE (finans, produktionslogistik) samt
ITN (telekommunikation, trafik). | dessa samarbeten kombineras optimeringslaras
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matematiska kompetens med kompetensen fran tillampningsomradet till en slagkraftig
enhet. | princip all forskningsverksamhet inom optimeringslara de senaste tio aren
bygger pa tillampningar av liknande slag. Samarbete med foretag ar ocksa vanligt
forekommande, liksom internationellt forskningssamarbete.

Optimeringslara skulle utgora en naturlig del i ett "centrum for tillampad matematik™, en
satsning med syfte att lyfta fram MAI:s styrka och hitta kopplingar till lampliga
tillampningar (foretradesvis sadana som prioriteras av LiU). Optimering &r i sann
mening tilldimpad matematik, och det &r viktigt att utnyttja optimeringslaras styrka,
sasom den storsta/starkaste optimeringsgruppen i Sverige.

Statistik

Amnet statistik har vid Linkdpings universitet medvetet getts en starkt tillampad profil.
Det for Sverige unika utbildningsprogrammet ”Statistik och dataanalys” tar framst sikte
pa yrkesverksamhet som statistiker, och forskningen inom statistik ar knuten till analys
av data inom specifika tillampningsomraden. For narvarande ar det miljo, trafik och
forensisk vetenskap som star i fokus. Den tydliga profileringen har méjliggjort en
forhallandevis livaktig verksamhet, till storsta delen finansierad av anslag fran t.ex.
Naturvardsverket och Véagverket, men dven traditionella finansiarer sasom
Vetenskapsradet ger bidrag till verksamheten. Amnet bedriver ocksa en betydande
konsultverksamhet inom Halsouniversitetet och Statens Kriminaltekniska Laboratorium
(SKL).

For att langsiktigt starka statistikamnet pa avancerad niva och forskningsniva kommer
dataanalysprofilen att ytterligare tydliggoras. Bl.a. planeras ett internationellt
masterprogram som &r gemensamt for statistik och datavetenskap. | en omvarld dar
nastan alla andra statistikavdelningar i Sverige ror sig i riktning mot ekonometri eller
finansiell statistik, poangterar vi salunda potentialen i ett narmare samarbete mellan
utvalda delar av MAI och IDA. Vi raknar vidare med att statistikdimnet kommer att spela
en viktig roll om nya amnesovergripande forskningsfélt sisom "Environment,
Development, and Governance”

Framtiden

Vad som redovisas ovan ar i stort en (mdjligen ofullstandig) inventering av den
nuvarande situationen vad géller MAI:s forskning inom tillampningar och samarbete
med tillampade institutioner. De nuvarande kontakterna ar vardefulla och
mangskiftande. Emellertid sker de ofta pa en personlig basis (med undantag fér amnena
optimeringslara och statistik som ligger ndra tilldmpningar) och leder séllan till mera
varaktig verksamhet med en tryggad och nagorlunda langsiktig finansiering.

Vi anser att det finns potential for en mycket storre och mera strukturerad verksamhet,
dar det organiseras ett systematiskt samarbete med de matematiska disciplinerna och
tillampade amnen. Det kan papekas att sadan satsning har ett vidare syfte an att
forbattra MAL:s tillgang till forskningsresurser. Om ett sddant vidgat samarbete kan
forverkligas sa torde det vara till nytta inte bara for Matematiska institutionen utan aven
bidra till att hdja konkurrenskraften for Tekniska fakultetens och LiU:s hela forskning.
En process bor inledas for att narmare utreda hur en sadan verksamhet kan byggas upp
och inom vilka omraden man initialt bor inrikta anstrangningarna. En tankbar
organisationsform ar nagon form av institutshildning med ansvarstagande bade fran
MAI och andra berdrda institutioner.

Lars-Erik Andersson,
Prefekt vid MAI
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